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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri Quy C6 dong, Nha dau tu va Doi tac,

Nam 2025 1a mot ddu mdc dic biét trong hanh trinh phat trién ctia Tong Cong ty Xay dung S6 1 —
CTCP (CC1). Trong bdi canh nén kinh té tiép tuc chuyén dong manh, nganh xiy dung — ha tang d6i
mit véi nhiéu yéu ciu ngay cang cao vé tién do, chat luong, hiéu qua von va chuin myc quan tri, CC1
van gitt viing ban linh ciia mot doanh nghiép dau nganh, kién dinh theo dudi con dudng phat trién bén
ving, hiéu qua va minh bach.

Nam qua, CC1 ghi nhan doanh thu hop nhét 11.616 ty ddng, muic cao nhit ké tir khi thanh 1ap. Két qua
d6 khong chi phan dnh quy mo6 tang trudng, ma quan trong hon, cho théy nang lyc thye thi, chét luong
quan tri va strc bén ctia mot thuong hiéu da dugc toi luyén qua nhiéu chu ky phat trién cua thi truong.
Vi hon 46 ndm hinh thanh va phat trién, CC1 lu6n x4c dinh st ménh ctia minh khong chi 1a xay dung
nhiing céng trinh quy mo 16n, ma con gop phan kién tao nén ting ha tang cho sy phat trién lau dai cia
dat nuge. Mdi dy 4n CC1 tham gia khong don thuan la mot cong trinh, ma con 1a mot cam két vé chat
lugng, trach nhiém va gia tri bén viing ddi véi cong déng, ddi tac, cb dong va xa hoi.

Niam 2025 ciing 1 naim CC1 thiic ddy manh mé& qua trinh chuyén minh chién lugc. Bén canh viéc cing
cb vai tro nha thau hang dau, Cong ty ting budc mé rong sang linh vyc dau tu ha ting, ting cudng
nang luc tai chinh, ddy manh chuyén do6i so, chuan hoéa quan tri va nang cao chat lugng nguén nhan
luc. Pay khong chi 14 yéu cau cia giai doan phét trién mdi, ma con 1a nén tang dé CC1 vuon t6i mot
vi thé cao hon, vitng chic hon trong twong lai.

Chung t6i tin rang, trong mot méi truong kinh doanh day bién dong, gia tri cuia doanh nghiép khong
nam & tang trudng ngén han, ma & nang lyc tao 1ap gia tri dai han, suc chéng chiu trudce thir thach va
béan linh theo dudi nhitng chuin muc cao hon. Véi tinh than d6, CC1 s& tiép tuc kién dinh v6i cac dinh
hudng chién luge vé chuyén doi s6, phét trién bén viing, mé rong thi truong va nang cao niang lyc canh
tranh, hudng téi muc tiéu tré thanh Tap doan Pau tr — Xay dung hang dau tai Viét Nam va nha thau
qudc té chuyén nghiép.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi tran trong cam on Quy C6 dong, Nha dau tu va Doi tac da ludn tin
tuong, ddng hanh cing CC1. Tbi ciing ghi nhan sau sic nhimg nd lyc bén bi, tinh than trach nhiém va
khat vong cong hién ctia Ban Diéu hanh cing toan thé can bo, k¥ su va ngudi lao dong trén toan hé
thong. Chinh ndi lyc ay 1a nén tang dé CC1 tiép tyc tién xa, viing vang budc vao mot giai doan phat

trién mdi voi tam the 16n hon, chuan myc cao hon va khéat vong manh mé& hon.
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V&1 niém tin vao trién vong phat trién ctiia dat nudce, voi nén tang da dugc boi dap qua nhicu thé h¢, va

TAN TAM Vi GIA TRl BEN VUNG

v6i quyét tim d6i mai khong ngimg, CC1 s& tiép tuc vitng bude trén hanh trinh khing dinh vi thé, nang
tam thuong hiéu va tao dung nhiing gia tri bén vimg cho hom nay va cho cac thé hé mai sau.

Tran trong,

PHAN HU'U DUY QUOC

Chii tich Hpi dong Quan tri
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I. GIOI THIEU TONG QUAN
1. Thong tin khai quat
Tén giao dich: TONG CONG TY XAY DUNG SO 1 - CTCP (“CC1”)

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0301429113 do Sé Ké hoach va Pau tu Thanh phd Hb
Chi Minh cip lan déu ngay 29/07/2010 va thay d6i gan nhat lan thir 17 ngay 17/07/2025

- Voén diéu 1&: 3.979.061.000.000 dong

- Vén déu tu cua cha so hiru: 3.979.061.000.000 dong

- Diachi: 111A Pasteur, Phuong Sai Gon, TP.HCM, Viét Nam

- S6 dién thoai: 028.38.222.059

- S6 fax: 028.38.290.500

TAN TAM Vi GIA TRl BEN VUNG

- Website: www.ccl.vn
- Ma c6 phiéu: CC1
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

2.1. Cic giai doan phat trién

Nam Cot mdc quan trong

Giai doan 1979-2019:

1979 Thanh 1ap Téng Cong ty Xay dung S6 1.

1985 B sung thém nganh nghé Kinh doanh va san xuit Vat liéu xay dung.

1989 B sung thém nganh nghé Xuat nhap khau Vat liéu xay dung.

1992 BO sung thém nganh nghé Tu van dau tur va thiét ké xay dung.

Thanh 1ap lai theo quyét dinh sb 955/BXD-TCLD cua Bo truong B xdy dung ngay

1995 20/11/1995.

1996 Ding ky kinh doanh 1an dau (s6 Dang ky kinh doanh: 103392).

B6 sung thém nganh nghé Dau tu, kinh doanh du lich, khach san, dich vu vui choi giai tri. Thi
2001 cong xay lap duong day va tram bién 4p dién dén 500kW. Pau tu xay dung kinh doanh vin
phong, cin hd.

Bo sung thém nganh nghé Pau tu xay dung nha may thity dién, san xuét va kinh doanh dién;

2002 Kinh doanh khai thac cang bién.

2005 Khoi cong xay dung Dy 4n Cau Tha Thiém.

Thanh 14p lai theo quyét dinh sé 386/QD-BXD ngay 09/03/2006 cua Bo trudong Bo xay dung.
2006 Ping ky kinh doanh lai, hoat dong theo mo hinh cong ty me — cong ty con (s6 Dang ky kinh
doanh: 41060000326).
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Nam Cot mdc quan trong

2007 Dau tu xdy dung Nha may Thity dién Pakr’tih.

2008 Nghién ciru dau tw Dy 4n Cau Pong Nai.

2009 Khanh thanh Toa nha Sailing Tower — tru s¢ cua CCI1.

Chuyén Céng ty me - Téng Cong ty Xay dung sd 1 thanh Tong Cong ty Xay dung s6 1 —

2010 C oL .
TNHH MTV theo Quyét dinh s6 617/QD-BXD ngay 10/06/2010 cua Bo trudng Bo xay dung.

2011 Vén hanh Nha may Thuy dién Park’tih.

2012 Bit dau tham gia chuong trinh “Cai cach DNNN va quén trj cong ty".

2013 Thi cong du an Nhiét di€n Nghi Son 1.

2014 Khoi cong x4y dung cong trinh Bénh vién Nhi ddng TP.HCM.

Ngay 28/10/2015 Thu tuéng Chinh ban hanh Quyét dinh s 1842/QD-TTg phé duyét phuong
2015 an c6 phan hoa Téng Cong ty Xay dung s6 1 (ting von didu 1é 1én 1.100 ty dong, nha nudc
nim gitr 40% von diéu 18) gdm: chao ban IPO, phat hanh cb phiéu wu dai cho ngudi lao dong

cua cong ty, chao ban c6 phiéu cho nha dau tu chién luoc.

2016 Tai cdu triic Téng Cong ty Xay dung s6 1 va ¢ phan hoa thanh Téng Cong ty Xay dung s 1
— Cong ty C6 phan.
Ding ky kinh doanh thay d6i ngay 01/11/2016, hoat dong theo md hinh cong ty c¢d phan.

Cong ty tré thanh Cong ty dai ching theo quyét dinh chap thuan sb 1906/UBCKGSBPC do Uy

2017 .
ban Chirng khoan Nha nudc cap va dang ky giao dich tap trung trén UPCoM.

2019 Cong ty ky niém 40 nam hinh thanh va phat trién.

Giai doan 2020-2025:

Bo Xay dung chuyén nhuong toan bo von Nha nudc tai Tong Cong ty Xay dung sb 1 — Cong

202 : s
020 ty Co phan.

CC1 chuyén d6i to chirc quan 1y va hoat dong theo mé hinh bao gom: Pai hoi dong cb dong,

2022 s L 3
Hoi dong quan tri, Uy ban ki€m toan.

2024 Cong ty ky niém 45 ndm hinh thanh va phat trién.

2025 CC1 ghi nhan ky luc vé doanh thu cao nhat ké tir khi thanh lap.

2.2. Giai thudng, cac sw kién diang chd y nadm 2025

2.2.1. Giai thuéng

Trén ching dudng hinh thanh va phat trién, CC1 di khong ngimg nd lyc va ghi diu an ctia minh
qua nhiéu cong trinh trai dai trén khip ca nudc. Thanh tuu nay di duoc Pang va Nha nude ghi nhan

va biéu duong thong qua nhitng phan thudng cao quy trao ting nhu: Huan chwong Ho Chi Minh, Huan
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chuong Pdc 1ap, Huan chuong Lao dong. Bén canh do, CC1 con dugc vinh dy nhan duoc béng khen

TAN TAM VI GIA TRI BEN VUNG

va gidy khen tir B6 Xay dung cung nhiéu dia phuong trén toan qudc.

Niam 2025 1a mot nam day bién dong va thach thic trong bdi canh kinh té toan ciu da tac dong
khong nho dén hoat dong cua nhiéu doanh nghiép, trong d6 c6 CC1. Tuy nhién, v6i tim nhin va chién
luoc phat trién dang dan, CC1 khong chi dam bao duoc ting trudng cua cong ty ma con dong gop
nhimng gia tri bén viing cung dat nudc, cong dong, c6 dong, nha dau tu, ngudi lao dong cua cong ty
cling nhu gép phan khing dinh va ning cao thuong hiéu ctia qudc gia. Trong ndm 2025, ning luc va
uy tin cia CC1 tiép tuc duoc céac to chirc doc 14p ghi nhan théng qua nhiéu danh hiéu va bang xép hang

chuyén nganh:

STT Tén gidi thwéng Té chirc trao giai

Cic giai thwéng vé uy tin thwong hiéu & hiéu qua kinh doanh

A A \ A xrea Vietnam Report & Bao
1 Top 10 Doanh nghiép xay dung hang dau Viét Nam VietNamNet
Top 50 Doanh nghiép xuét sic Viét Nam (nhém doanh nghiép dan .
2 | du tir bang xép hang VNR500) Vietnam Report
3 Top 500 Doanh nghiép loi nhuan tot nhat Viét Nam nim 2025 Vietnam Report & Bao
(PROFIT500) VietNamNet
Top 10 Doanh nghi¢p ESG Viét Nam Xanh 2025 — Nganh Xay dung Vle:[ Reseagch & BE}O Tgl
4 chinh — Pau tu (B6 Tai
(ESG10) .
chinh)
5 Top 3 Nha thau xay dung tién phong phat trién bén viing VSCF 2025
6 Doanh nghiép yéu thich nhit — Enterprise of Choice 2025 CareerViet
Cic giai thwéng vé ning lwc thi cong & dw an trong diém
7 Dan dau "Top 10 Nha thau Xay dung Ha tang — Cong nghiép uy tin Vietnam Report & Bao
nam 2025" VietNamNet

Nhiéu cong trinh (CC1 thi c6ng dugc vinh danh trong 50 Cong trinh
8 Xay dung tiéu biéu TP.HCM (Nha ga T3 Tan Son Nhat, Cau Thu UBND TP.HCM
Thiém, Metro so 1 Bén Thanh — Su6i Tién)

Top doanh nghiép c6 nang luc tot dé trién khai cac dy 4n nha & x3

hoi B6 Xay dung

Cic gidi thwéng vé hop tac chién lwge & chuyén ddi sd

Giai thuong tir Chu tich tap doan Shimizu — ghi nhan nd luc vuot
10 | trdi vé an toan lao dong & v€ sinh cong truong tai Dy an Metro so0 1 Chu tich tap doan Shimizu
(Bén Thanh — Sudi Tién)

Tong hoi Xay dung

11 | Doanh nghiép tiéu biéu trong chuyén doi so nganh Xay dung 2025 Vit Nam
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STT Tén gidi thwéng Té chirc trao giai

Top 10 Doanh nghiép D6i méi sang tao & Kinh doanh hiéu qua V1e:[ Reseagch & Béo T?l

12 nganh Bt dong san — Xay dun chinh —Dau tr (B Tai

g ongs y dung chinh)
2.2.2. Cac su kién

Thoi gian Sw kién

08/01/2025 | CC1 tiép tuc vinh du ding Top 10 doanh nghiép xay dung 16n nhit Viét Nam

L& khai trwong vian phong CC1 Holdings — ¢t méc trong hanh trinh phat trién hé sinh thai
18/01/2025 X

da nganh
21/01/2025 | CCl1 t6 chirc L& ky nhan ban giao muc tiéu chién luoc 2027 va KPI 2025

05/03/2025 | CC1 dong hanh cung Truong Pai hoc Bach Khoa — PHQG-HCM ky két hop tac toan dién
07/03/2025 | Khoi cong Goi thau 11.5 — xay dung nha dé xe tai Cang hang khong quéc té Long Thanh

19/03/2025 | Chinh thirc ban giao hé thong phin mém quan Iy nhan sy CC1 — XBoss
21/03/2025 | CC1 cing CMEC (Trung Quéc) t6 chirc L& trao d6i hop tac ning lwong va xay dung
21/04/2025 | DPHPCP thudng nién 2025 — CC1 dit muc tiéu doanh thu 12.889 ty ddng, ting trudng 27%
24/04/2025 | CC1 dan dau "Top 10 Nha thau Xay dung Ha ting — Cong nghiép uy tin nim 2025"
26/04/2025 | Loat cong trinh CC1 thi cong duge vinh danh trong 50 Cong trinh tiéu biéu TP.HCM
28/04/2025 | CC1 tham gia thi cong cau di bo gan 1.000 ty dong bic qua song Sai Gon
30/04/2025 | Khanh thanh Nha ga T3 Tan Son Nhét — chao ming 50 nim Ngay Giai phong mién Nam

11/05/2025 CC1 do6n tiép va lam viéc v6i doan dbi tac Tap ‘doan Cong trinh Xay dung Trung Qudc

(CCECQC) truc thudc Tap doan Xay dung Puong sat Trung Quoc (CRCC)
14/06/2025 | CC1 cét noc dy 4n Hai Son Office — toa nha vin phong hang A tai Ha Noi
17/07/2025 CCI ky két hop tac chién lugc voi Tap doan Dabaco — phat trién BDS va Logistics tai Bac
Ninh
L& d6t dau lan dau T6 may s6 1 — Nha may Nhiét dién Quang Trach 1 (lién danh EPC véi
18/08/2025 R .
Mitsubishi, Hyundai)
CC1 nang tam vi thé véi Dy 4n Rap Xiéc va Biéu dién da nang Pht Tho — chinh thirc dua
19/08/2025 \ A
vao hoat dong

19/08/2025 | Khéanh thanh ciu Rach Miéu 2 — vé dich sém 5 thang
01/10/2025 | L& ky niém 46 nam thanh 14p Téng Cong ty Xay dung S6 1 — CTCP (CC1)

CC1 gap mit trao ddi co hoi hop tac cung YTL Construction (Malaysia) — ha ting dudng

15/10/2025 g

sat, metro

Dong Nai chap thuan CC1 1a nha dau tu 1ap dé xuat du an Cau Cat Lai va Cau Long Hung
21/10/2025 - ,

(hinh thuc PPP)




www.ccl.vn

c c 1 TONG CONG TY XAY DUNG SO 1 - CTCP

£
y -

TAN TAM VI GIA TRI BEN VUNG

Thoi gian Sw kién

CC1 t6 chirc Pong thé Du 4n M6 rong dudng ndi cao tbc TP.HCM — Long Thanh — Dau

3071072025 | Giay (3.2 km, 8 lan xe)

19/12/2025 | Thong xe ky thuat Dy &n thanh ph'?ln 3 — Cao téc Khanh Hoa — Buén Ma Thudt giai doan 1

Cao tdc Can Tho — Ca Mau chinh thirc thong xe — ndi thong toan tuyén cao téc Bic — Nam

19/12/2025 phia Dong

19/12/2025 | Khéanh thanh Bénh vién Pa khoa Dk Nong (700 giuong) — CC1 1 nha thau thi cong chinh

19/12/2025 | Khoi cong Nha vin hoa Thanh nién 25 tang tai trung tim TP.HCM (s6 4 Pham Ngoc Thach)

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh

- Nganh cét 16i: Xay dung, Pau tu, San xuét va kinh doanh vat liéu xay dung

- Nganh hd tro: Xuat nhép khau, Kinh doanh BDS, Tu vén thiét ké.

CC1 da thiét 1ap mo hinh chudi gia tri tich hop xoay quanh ba tru cot: Xy lip — Pau tu — San xudt vat
liéu va céu kién xay dung. Chién lugc nay khong chi giap Cong ty lam chu céng nghé va kiém soat chi
phi ma con t6i uwu héa bién loi nhuan, giam thiéu rai ro tir chudi cung tmg bén ngoai trong bdi canh
kinh té toan cau bién dong. Pay chinh 1a nén tang viing chic thuc day su ting truéng 6n dinh trong co
cau doanh thu va lgi nhuan cua CCI.

3.2. Pia ban kinh doanh

CC1 dugc cong nhan 1a cong ty xdy dung hang dau tai Viét Nam voi hon 46 nam kinh nghiém thuc
hién cac du an trai dai khép ba mién Bic — Trung — Nam. Ngoai thi truong ndi dia, CC1 con mé rong
hoat dong quéc té v6i su hién dién tai thi truong Campuchia, khéng dinh nang lyc va uy tin trong khu
vuc.

4. TAm nhin, sit ménh va gia tri cot 15i

4.1. TAm nhin

Tré thanh Tap doan Pau tu - Xay dung hang dau tai Viét Nam va Nha thau Qudc té chuyén nghiép.
4.2. St ménh

Dan dit su thay doi, kién tao gia tri vuot troi, dong gép vao ky nguyén vuwon minh ca dan tc.

4.3. Gia tri c6t 16i

Chinh tryc, Ky luat, Khat vong dan dau, Trach nhiém x3 hoi, Hiéu qua, Chuyén dong nhanh.

5. Mo hinh quan tri, to chirc kinh doanh & b may quén ly

5.1. M6 hinh quan tri

10
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CC1 hoat dong theo m6 hinh DPai hoi dé)ng ) dong, Ho1 déng quan tri, Téng Giam dbc va co Uy ban

kiém toan thudc Hoi déng quan tri.

5.2. Co cau by may quan ly

PAI HQI PONG CO PONG
y
HOI PONG QUAN TRI
\ 4 A 4
VAN PHONG HPQT UY BAN KIEM TOAN
\4
BAN TONG GIAM POC
y
£ A 14 Khéi K§ thuat — Khéi Kinh Khéi Cung ting o
Khoi Xay lap Céng nghé doanh Quéc té & Kinh doanh Khoi Dau tw
vat tw
£ omixe 1y Khéi Quan tri Khéi Kiém soat Cac Cong ty
Khoi Tai chinh Ngudn Nhan lyc va Hj trg con, Cﬁng ty lién
Kkét

5.3. Cac cong ty con, cong ty lién két

5.3.1. Cac cong ty con

Tén cong ty DPia chi Linh vuec hoat dgng Von diéu 18 %
Sé hiru
34-36 duong s6 2, khu | Xay dung cong trinh dan
Cong ty CP Xay dun, dan cu Cityland, dung, cong nghiép, giao
Sd 1gV}i]ét Quan}; ) Phuong AnyNhorn, th(fng, ci sjl;la It)éri, 119.000.000.000) 54,71%
TP.HCM thay dién, thuy loi

11
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Tén cong ty DPia chi Linh vuc hoat dgng Von diéu 18 %
Sé hiru
X S6 939A, duong Xa 16 Xay dung cong trinh
Cong ty CP Pau tu va . , ,
X N Ha Noi, khu pho Binh | duong sat va duong b,
Xay dung Cau Bong 648.778.000.000| 63,59%
Nai Duong, Phuong Long | x4y dung cong trinh dan
ai X
Hung, Tinh Dong Nai dung
L6 1699, Cum cong ,
Cong ty TNHH Bé ) ) San xuat bé tong va cac
. nghi¢p Long Pinh, Xa : i
Tong Buc San VINA- sdn pham tir xi mang va 48.094.925.969 | 70,00%
Long Cang, Tinh Tay
PSMC ] thach cao
Ninh
Tang 12 Toa nha
Cong ty CP Xay dung Sailing Tower, 111A )
. . Xay dung va thwong mai | 30.000.000.000 | 65,00%
va Thiét bi CC1 Pasteur, Phuong Sai
Gon, TP.HCM
5.3.2. Cic cong ty lién két
Tén cong ty Pia chi Linh vue hoat dong Von diéu 18 %
Sé hiru
San xuat bé tong va cac
. san pham tir xi mang va
136 — 138 C6 Bac,
Cong ty CP Xay dyng . A thach cao, xay dung
. . Phudng Cau Ong . 180.000.000.000| 40,80%
So6 1 Viét Hung cong trinh dudng sat,
Lanh, TP.HCM
dudng bo va cac cong
trinh dan dung khac
Km 1052, QLIA, t6 . o
. San xuat san pham ché
Cong ty CP Xay dung déan pho Truong Tho g .
. o . . bien da xay dung, xay
va Khai thac Vit liéu Tay, Phuong Truong 61.000.000.000 | 22,38%
> dung cac cong trinh k¥
Xay dung Mién Trung Quang Trong, Tinh
) thuat dan dung khac
Quéang Ngai
Xay dung cong trinh
168/38C Puong D2, .
Cong ty CP Xay dung duong sat va duong bo,
. , ) Phuong Thanh My 10.000.000.000 | 20,40%
S6 Mot Viét Tong xay dung cong trinh dan
Tay, TP.HCM
dung
Lau 12, 111A Pasteur,
Cong ty TNHH Hoa ) )
N Phuong Sai Gon, Xay dung va thuong mai [1.250.000.000.000| 49,00%
Hudéng Duong Sai Gon TP HCM
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Tén cong ty Dia chi Linh vue hoat dong Von diéu 18 %

P

Sé hiru

Thura dét s6 93, t& ban
6 sb 76, duong Tinh

Cong ty TNHH Khu . . . .
] ) ) 8, ap Hoi Trung, Xa | Kinh doanh bat ddng san | 450.000.000.000 | 48,00%
cong nghiép Pai Ngai . )
lich H61 Thugng, TP
Can Tho
Tang 8 Toa nha Sailing
Cong ty CP Thuong Tower, 111A Duong o
o ) Thuong mai dich vu 300.000.000.000 | 28,00%
mai Dich vu CC1 Pasteur, Phuong Sai

Gon, TP.HCM

6. Dinh hwéng phit trién
6.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

6.1.1. Phat trién bén viing va mé réng quy mo hoat dong
CC1 kién tri chién lugc ting truong viing chac, tip trung ngudn luc vao cic du an xay dung, bat dong
san va ha tang co gia tri dai han. Cong ty uu tién lya chon cac co hdi dau tu c6 kha ning sinh 101 6n
dinh, dong thoi mod rong thi phan tai nhitng khu vuc c6 tiém ning phat trién. Phuong cham nay khong
chi gia ting gia tri doanh nghiép ma con cing cb vi thé caa CC1 trén thi truong, tao loi ich bén viing
cho ¢6 dong va cac bén lién quan.

6.1.2. Ciing cb niing lwc tai chinh
CC1 dinh hudng tang cuong nang luc tai chinh thong qua viéc mé rong quy moé hoat dong kinh doanh
va t6i wu hoa hiéu qua chi phi. Cong ty chu dong da dang hoa cac kénh huy dong von, dam bao ngudn
luc tai chinh cho hoat dong san xuat kinh doanh va cac ké hoach dau tu mé rong. Viéc nang cao ning
luc tai chinh gitip CC1 duy tri su linh hoat trong van hanh va tang cuong kha néng canh tranh.

6.1.3. Ung dung cong nghé va niang cao hiéu qua hoat dong
CCl1 coi trong viéc dau tu vao cong nghé hién dai nham ning cao ning suit lao déng va chét lugng san
pham. Cong ty trién khai img dung cac giai phap cong nghé tién tién trong quan 1y du 4n va quy trinh
thi cong, gop phan t6i uu hoa thoi gian, chi phi va dam bao tiéu chudn chat lugng cao. Py 1a yéu td
then chdt giup CC1 nang cao nang lyc canh tranh va khang dinh vi thé trén thi truong.

6.1.4. Phat trién nguén nhén lirc va hoan thién quan tri doanh nghi¢p
CCl chu trong xay dung h¢ théng quan tri theo chuin muc quéc té, dam bao tinh minh bach va hiéu
qua trong diéu hanh. Pong thoi, cong ty dau tu phat trién ngudn nhan luc thong qua cac chuong trinh

do tao chuyén sau va chinh sach ddi ngd canh tranh nham thu hut, phat trién va gitr chan nhan tai. Doi
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tri su phat trién trong dai han.
6.2. Chién lirgc phat trién trung va dai han
6.2.1. Ngin han
Véi vi thé dan dau trong nganh, CC1 budc vao giai doan phat trién méi vé6i chién luge tap trung vao
ba tru cot cbt 15i:
- Téi wu chudi cung tmg — Tich hop toan dién tir thi cong, cung cip vat tu dén dau tu ha ting, nham
nang cao hiéu qua van hanh va kiém soat t6i wu chi phi dau vao.
- Khai thac co hoi dau tu cong — Tan dung lan song dau tu cong va cac du an PPP trong linh vyc ha
tang giao thong, ning lugng, toi da hoa tiém ning ting trudng tir thi truong.
- Chuyén d6i s6 va quan tri tai chinh — Pay manh tmg dung cong nghé sd, nang cao ning lyc quan tri
tai chinh, xay dung nén tang diéu hanh minh bach va linh hoat.
6.2.2. Trung va dai han

CC1 dat muyc tiéu duy tri vi thé dan dau trong linh vuc dau tu ha ting, tip trung phat trién cac san pham
trong diém: khu cong nghiép, ha tang giao thong va ning lwong xanh. Cong ty khang dinh vi thé s6 1
trong linh vyc tong thau EPC x4y dung cong nghiép ning, ddng thdi phat trién chudi cung ing quy mo
16n, dam bao tdc do va hiéu qua cao.
Nhitng dinh huéng chién luoc nay duoc hién thuc hoa thong qua trién khai cac mé hinh Phét trién —
Chuyén giao — Chuyén nhuong — Van hanh (BOT, BOO, BT, PPP), két hop voi chién lugec mé rong
quy md, quéan 1y toi wu chudi cung tmg, va 4p dung mé hinh tong thiu EPC cing D&B nham gia ting
gia tri trong tung du an.
7. Cacruiro
Hoat dong san xuét kinh doanh ctia CC1 chiu tac dong tir nhiéu yéu t6 rii ro. Cong ty chu dong nhan
dién, danh gia va trién khai cac bién phap kiém soat pht hop nham han ché t6i da anh hudng tiéu cuc
dén két qua kinh doanh va muc tiéu phat trién bén virng.
7.1. Riii ro vé kinh té

7.1.1. Téc dd ting trwéng kinh té

Téc do tang truong kinh té tac dong tryc tiép dén quy moé va téc do giai ngan dau tu cong, nhu
cau xdy dung ha tang, ciing nhu strc hap thy san pham bat dong san va cong nghiép — nhimng linh vyc
chiém ty trong 16n trong co ciu doanh thu cia CC1. Trong thyc té, rai ro thudng dén tir tinh trang cham

giai ngan do vudng méc thu tuc hon 13 sy sut giam quy mé ké hoach dau tu; két hop vai su suy yéu
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Cong ty co thé rat dang ké.

Nam 2025, GDP Viét Nam tang 8,02%, trong d6 khu vuc cong nghi¢p va xay dung ting 8,95%,
dong gop 43,62% vao tong gia tri ting thém toan nén kinh té. Pay 1 bdi canh vi mo thuan loi, tuy
nhién rai ro chu ky van hién hiru va can duoc theo ddi lién tuc.

Dé chu dong tmg pho, CC1 theo dbi sat cac chi tiéu kinh té vi mo va ké hoach phan bb dau tur
cong dé dinh hudng chién lugce ddu thau phi hop, déng thoi da dang héa danh muc du 4n theo phan
khtc va dia ban — tir ha tdng giao thong, cong nghiép — ning luong dén cong trinh dan dung — nhim
duy tri nén tang doanh thu 6n dinh qua céc giai doan bién dong.

7.1.2. Rui ro lam phat

Lam phat tang cao kéo theo su leo thang cua gid nguyén nhién vat li¢u, chi phi nhan cong va dich
vu hd tro thi cong, tic dong bat loi dén bién loi nhuan — dic biét tai cac hop dong ky két theo don gia
¢ dinh.

Tinh chung ca nam 2025, CPI tang 3,31% so v&i nam trudc, dat muc tiéu Quéc hoi dé ra. Tuy
mirc tang té)ng thé duoc kiém soat, gia vat li¢u xay dung va mot s6 dich vu theo 16 trinh thi trrong hoa
van ting cao hon binh quén, tac dong tryc tiép dén co cau chi phi ciia CC1 trén c ba linh vyc xay lap,
san xuat vat liéu xay dung va bat dong san.

Dé kiém soat rui ro ndy, CC1 dam phan diéu khoan truot gia trong hop dong thi cong 16n; ky hop
ddng cung tmg dai han véi nha cung cap chién luge & muc gia ¢d dinh hodc 6 tran; chu dong du trix
vat tu khi dy bdo gia ting manh; va phat trién nang lyc ty san xuét vat liéu ndi bd nham giam thiéu
muc do tac dong cua bién dong thi truong dén bién 1gi nhuén.

7.1.3. Riii ro vé l4i suét

Véi ty 18 ng vay chiém khoang 40% co cau ngudn von, CC1 chiu anh huong dang ké tir bién
dong 13i suat. Miac du trong nim 2025, NHNN diéu hanh chinh sach tién té theo hudng néi long co
kiém soat voi mit bang 13i sudt cho vay giam dan, kha ning 14i suat diéu chinh ting trd lai trong bdi
canh tang trudng tin dung cao va ap luc lam phat nhap khau con hién dién 1a rui ro khong thé loai tri,
c6 thé tac dong truc tiép dén chi phi tai chinh va lgi nhuan sau thué.

CC1 thudng xuyén ra soat co ciu ng vay theo huéng can bang hop 1y gitta ngan han va dai han,
giita 13i suat cd dinh va tha noi, dong thdi theo dbi sat dién bién chinh sach tién té dé chu dong didu
chinh ké hoach huy dong vén.

7.2. Riii ro vé luét phap
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CC]1 chiu su diéu chinh dong thoi ctia nhidu hé thdng vin ban phap lut bao gom Luat Xay dung,
Luét it dai, Luat Pau tu, Luat Kinh doanh Bét dong san va cac quy dinh chuyén nganh li€n quan. Sy
chdng chéo, thiéu dong bo giita cac vian ban 1a mot trong nhitng nguyén nhan hang dau giy cham tré
trong cip phép, phé duyét du an va ban giao mat bang, 1am phat sinh chi phi ngoai dy toan ngay ca khi
nguyén nhan khong xuét phat tir phia nha thau. Dbi véi mang bat dong san, cac quy dinh lién quan dén
diéu kién mo ban va thu tuc giao dich van trong qué trinh hoan thién, tiém an rui ro vé tién do ban hang
va thu hoi cong no.

CC1 duy tri b phan phap ché ndi bd chuyén trach ra soat va cap nhat cac van ban phap luit méi,
thanh 1ap to phap ché tai cac du an trong diém dé xu 1y vuéng mac kip thoi, phdi hop chit ché véi co
quan quan 1y nha nuéc nham bao vé quyén loi cia co dong, nha dau tu va khach hang.

7.3. Riii ro vé dic thi nganh

7.3.1. Riii ro gia ca nguyén vat li¢u

Chi phi nguyén vat liéu chiém gan 70% tong chi phi xay dung va bién dong theo chu ky gia hang
hoa toan cau, ty gia va cung cau ndi dia. Rui ro ndy dic biét nghiém trong tai cac hop dong ky két theo
don gia ¢ dinh, tic dong trén hai chiéu: vira 1am ting gid von mang x4y lap, vira day chi phi san xuat
tai mang vat liu xay dung. Nang lyc tu san xudt vat liéu va ciu kién nodi bod giup Cong ty tao co ché
phong vé chi phi ndi bd, bu ddp mot phan bién loi nhuan khi thi truong bién dong bat loi.

CC1 kiém soat rui ro nay thong qua hop dong cung Gmg dai han & murc gia ¢ dinh hodc c6 tran;
chu dong dy trir vat tu khi du bao gia ting manh; dam phan diéu khoan truot gia trong hop dong thi
cong l6n; va tiép tuc phat trién nang luc san xudt vat liéu ndi bo.

7.3.2. Riti ro vé tién d du an

Cham tién d6 1a rai ro thuong tryc trong hoat dong xay lip, phat sinh tir vuéng mac giai phong
mit bang, thi tuc phap 1y, diéu kién thoi tiét hodc khé khian tai chinh ciia chi dau tu. Hé qua bao gom
phat hop ddng, phat sinh chi phi nhan céng va thiét bi kéo dai, chdm nghiém thu thanh toan va suy
giam hiéu qua luan chuyén von luu dong. V& dai han, ning luc va uy tin thuc hién dang tién d6 1a yéu
t6 quan trong trong xép hang nang luc ddu thau cua Cong ty.

CC1 thdm dinh ky mirc d6 san sing mat bﬁng va nang lyuc tai chinh ctia chu dau tu trude khi nhan
thau; xay dung quy thoi gian dy phong 10-15% va hang muc dy phong rii ro chi phi 3—5% trong du
toan; tap trung diy nhanh nghiém thu, thanh toan thu hoi cong ng theo timg giai doan; dong thoi mua
bao hiém cong trinh va bao hiém trach nhiém day du cho cac du an trong diém.

7.3.3. Riii ro nhan sy va an toan lao dong
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Nganh xay dung doi héi doi ngti ky su, can bd quan 1y du an c6 kinh nghiém chuyén sau trong

diéu kién canh tranh thu hit nhan luc ngdy cang cao. Bién dong nhén sy cp cao c6 thé anh huong dén

tién do, chét lugng quan 1y va nang lyc canh tranh trong d4u thau. Sy c¢b mat an toan lao dong tai cong

truong khong chi gay thiét hai vé nguoi ma con kéo theo trach nhiém phéap 1y va anh hudng dén uy tin
ctia Cong ty trong bdi canh cac tiéu chuan ESG ngay cang duoc nha dau tu va dbi tic quan tam.

CC1 duy tri chinh sach dai ngd canh tranh két hop cac chuwong trinh gin két nhan sy dai han va
thuong theo két qua du 4n, song song véi xdy dung doi ngii ké can co hé théng. Vé an toan lao dong,
moi cong trudng tuan thu quy trinh an toan nghiém ngat vdi can bd phu trach tac truc va ra soat nguy
co dinh ky. Nho d6, CC1 duy tri thanh tich an toan lao dong tét qua nhiéu nam lién tiép.

7.3.4. Riii ro thi tredong va chinh sach

Hoat dong kinh doanh ctia CC1 chiu tdc dong tur ké hoach dau tu cong ctua Chinh phu, chién luge
phat trién cong nghiép va ning lugng qudc gia, cung dién bién cua thi trudng bat dong san va vat liu
xay dung. Su dich chuyén vu tién dau tu sang ha ting sd, ning luong tai tao hay chuyén ddi xanh vira
mo ra co hdi da dang hoa, vira doi hoi Cong ty nang cao nang luc thi cong tuong ung.

Doi ngii quan 1y CC1 thuong xuyén phan tich dién bién vi mo va dinh hudng chinh sach dé dy
béo sém xu hudng thi truong, xay dung céc kich ban kinh doanh theo tinh hung cho timg mang hoat
dong va chi dong diéu chinh chién lugc phu hop.

7.4. Rii ro khac

Bén canh cac yéu td rui ro c6 thé nhan dién va kiém soat, CC1 con d6i mit voi cac su kién bat
kha khang nhu thién tai, dich bénh, xung ddt dia chinh tri hodc khung hoang kinh té toan cau. Cac su
kién nay c6 thé gy gian doan thi cong, hu hong cong trinh, dit giy chudi cung ng vét tu, dan dén
phat sinh chi phi ngoai ké hoach va kéo dai tién do ban giao.

CC1 mua bao hiém cong trinh va bao hiém trach nhiém dan su dﬁy du cho céc du an trong diém;
trang bi hé théng phong chay chita chay va to chtrc tip hudn an toan dinh ky tai céng truong. O cap do
quan tri, Cong ty dang thiét 1ap Khung quan tri rai ro doanh nghiép (ERM) theo thong 18 qudc té véi
quy trinh nhan dién — do luong — xtr 1y rai ro dwgc chuin héa va phan cong trach nhiém rd rang tir
HbQT dén turng don vi truc thudc. Ban Kiém soat ndi bo bao céo dinh ky hang quy 1én HDQT vé danh
muc rui ro va hidu qua cac bién phap kiém soat dang ap dung, dam bao Cong ty duy tri ning lyc (mg

pho chii dong va bao toan lgi ich bén viing cho c6 dong trong moi diéu kién thi truong.
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1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
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1.1. Tong quan

Trong bdi canh 4p Iyc tir chi phi vat liéu, thiéu hut nhan cong va yéu cau ngay cang cao vé tién
do, chét luong, CC1 duy tri 6n dinh hoat dong san xuét — kinh doanh, nang cao nang luc téng thau va
cting cb vi thé trén thi trudng xdy dung — ha ting véi hon 70 dy 4n trién khai dong thoi trén ca nudce
trong nam 2025.

Niam 2025 danh ddu mirc doanh thu cao nhit trong lich sit CC1, dat hon 11.616 ty dong, ting
21% so v6i ndm 2024. Cung véi ting trudéng doanh thu, loi nhuan trudc thué ting 18% so voi nim
trudc — muc ting truong song hanh giita doanh thu va lgi nhuan phan anh hiéu qua thyc chat trong
quan 1y chi phi, ning luc quan tri va trién khai du 4n cia CC1 trong mdt nim ma toan nganh d6i mat
v6i ap luc chi phi dau vao kéo dai.

Vé nang luc hop ddng, tong gia tri ky méi trong nim dat 18.186 ty dong. Cong véi gid tri cac du
an chuyén tiép tir ndm 2026 tr& di khoang 42.500 ty dong, quy mo backlog hién tai bao dam khdi luong
cong viéc ddi dao cho hoat dong san xuat — kinh doanh, tao nén tang ting truéng doanh thu 6n dinh
trong trung va dai han, dong thoi 14 tién dé dé CC1 hudng téi myc tiéu doanh thu 1 ty USD trong giai
doan to1.

Trong bdi canh dau tu cong va phat trién ha tang qudc gia dang duoc diy manh, cing véi cac
nghi quyét cuia Pang va Chinh phu vé phat trién kinh té tu nhan, CC1 dinh huéng tham gia cac du 4n
theo hinh thirc d6i tac cong — tur (PPP). CC1 khong chi dam nhén vai tro nha thau x4y lap ma con ting
budc tham gia vé6i tu cach nha dau tu, qua d6 mé rong pham vi tham gia vao chudi gia tri du an, gia
tang hiéu qua tai chinh va gia tri chién lugc dai han. Viéc tham gia PPP dugc ky vong gitip CC1 da
dang hoa ngudn thu, giam phu thudc vao von vay ngan hang, dong thoi tao thém backlog va dong tién
kinh doanh 6n dinh — nhimg yéu t6 quan trong dé cung c6 nén tang phat trién bén virng.

Song song véi dinh huéng PPP, CC1 dua vao van hanh hé théng quan tri doanh nghiép ERP
nham chuan hoa quy trinh ndi bd, t6i wu chi phi van hanh va timg budc ap dung tu dong hoa trong thi
cong, hudng téi nén tang quan tri dap tmg yéu cau cia cac du 4n quy md 16n trong giai doan ting
trudng tiép theo. Viéc tich hop ERP clng phan mém quén 1y thi cong XBoss cho phép CC1 theo dbi
chi phi, tién do va nguén luc theo thoi gian thyc trén toan bd danh muc du an, thu hep khoang cach
giira lap ké hoach va thuc thi. Pay 1a nén tang dé Ban diéu hanh ra quyét dinh nhanh hon, kiém soat
rtii ro chtl dong hon va nang cao niang suét diéu hanh trong bdi canh CC1 trién khai ddng thoi sé lugng

du an ngay cang 1on.
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1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach

1.2.1. Két qua kinh doanh nim 2025

(Pon vi tinh: ty dong)

Chi tiéu K¢é hoach Thyc hién Thuc hién +/- so voi % thue
(BCTC Hop nhit) 2025 2025 2024 cung ky (%) | hién/ké hoach
Doanh thu thudn 12.889 11.811 10.160 16,25% 91,64%
Loi nhuén trudc thué 371 306 291 5,15% 82,48%
Loi nhuén sau thué 297 227 229 (0,87%) 76,43%
Nguon: BCTC Quy IV/2025
1.2.2. Co ciu doanh thu thuin
(Pon vi tinh: ty dong)
Chi tiéu Nam 2024 Ty trong Nam 2025 Ty trong
(BCTC Hop nhit) 2024 2025
Doanh thu thuan vé hoat dong x4y lap 7235 71,21% 9.160 77,55%
Doanh thu thuan vé ban hang hoa, vat tu 2757 27,13% 2451 20,75%
Doanh thu thuan vé cung cdp dich vu 169 1,66% 160 1,36%
Doanh thu thuan vé kinh doanh bt dong san - - 40 0,34%
Téng doanh thu thuin 10.160 100% 100% 100%
Nguon: BCTC Quy 1V/2025
2. To chitc va nhén sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh
2.1.1. Danh sach
STT Thanh vién Chike vy Ty 1€ s0'hiru ¢o phan
: (%0)
1| Ong L& Bao Anh Pho chu tich HDQT 3.83%
Tong Giam doc
2 | Ong Pinh Vian Hung Ph6 Tong Giam ddc 0,01%
3 | Ong Pham Lé& Hao Ph6 Tong Giam dbc 0%
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STT Thanh vién Chike vy Ty 1¢ so"hiru 6 phan
’ (%o)
4 | Ong Hoang Trung Thanh Ph6 Tong Giam dbc 0,002%
5 | Ong Lé Viét Hoai Ph6 Tong Giam ddc 0%
6 | Ba Tran Thi Ngoc Thuy Ké toan trudng 0%

2.1.2. Ly lich tém tit
> Ong Lé Bao Anh (Phé chii tich HPQT kiém Tong Giam déc)

- Ném sinh: 1981

- Trinh d6 chuyén mén: KV su Xay dung

- Quaé trinh cong tac:

Ong Lé Bao Anh 13 ngudi lanh dao c6 nhiéu kinh nghiém ctia CC1 v6i hon 20 nam trong nganh xay

dung. Tét nghiép K¥ su xdy dung Dan dung va Cong nghiép tir Pai hoc Bach Khoa TP.HCM, ong da

gin bo va phat trién cung CC1 tir nam 2003, noi 6ng khong ngimg khang dinh ning lyc thong qua viée
dam nhiém nhiéu vi tri then chdt trong quan 1y chién lugc va phat trién du 4n cua tap doan.

Xuat phat tir nén tang chuyén mon viing chic ciing tam nhin chién luoc sic bén, 6ng da c6 budc tién

viing chic trong sy nghiép tai CC1 khi dugc bd nhiém 1am Gidam déc Pau tu (2019-2020), Phé Tong

Giam ddc (2020-2022), va dic biét 13 vi tri Tong Giam doc CC1 tir thang 12/2022. Duéi su diéu hanh

ctia ong, CC1 d4 va dang khing dinh vi thé 1a mot trong nhiing tip doan xay dung hang dau Viét Nam.

Véi nhitng dong gop tich cuc nay, tai PHPCP thuong nién 2023, ong vinh du duoc bau vao HDQT

nhiém ky 2021-2026 va dugc tin nhiém giao cwong vi Ph6 Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc, danh

dau mot cot mdc quan trong trong hanh trinh phat trién ciia CC1.

- Chuc vu hién nay tai td chtrc khac: Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Pau tu BT Cam Lb - Tay
Loan; Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Dau tu Xay dung Cau Pong Nai; Thanh vién HDQT
kiém TGD Cong ty C6 phan Pau tu Nhan Phic Pic.

> Ong Pinh Vin Hung (Phé Tong Giam déc)

- N&m sinh: 1980

- Trinh d§ chuyén mon: Ky su Xay dung

- Quaé trinh cong tac:

Ong Pinh Vian Hung 1a chuyén gia v6i hon 20 nam kinh nghiém trong linh vuc xdy dung, trong d6

phan 16n thoi gian gan bé va phat trién cing CC1. Véi nén tang chuyén mon tir vi tri k¥ su thiét ké va
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kinh nghiém lam viéc tai cac cong ty da qudc gia, ong gia nhap CC1 tir nim 2005 va nhanh chong phat
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huy nang luc trong céc vi tri quan ly.
Tai CC1, ong da thé hién tai ning quan 1y thong qua viéc diéu hanh thanh cong nhiéu du 4n quy mo
16n va da dang trong linh vuc giao thong, cong nghiép va dan dung. Dic biét ndi bat véi vai trd Giam
dbc Ban diéu hanh cac dy an trong diém (2014-2021), 6ng da chimg minh kha ning quan 1y va diéu
phdi hi¢u qua nhiéu dy 4n phtc tap clng lic. V&i chuyén mén sau rong va kinh nghiém quan 1y day
din, 6ng 1an luot dugc tin tudng giao nhiém vu Truéng phong Quan 1y du an Dan dung & Cong nghiép,
Giam doc Khéi Ky thuat, va dic biét 1a vi tri Pho Tong Giam ddc tir thang 11/2022 dén nay, tiép tuc
khang dinh vai trd quan trong trong ban linh dao CCl.
- Chirc vu hién nay tai t6 chic khac: Khong co.

> Ong Pham Lé& Hao (Ph6 Tong Giam déc)
- Nam sinh: 1981
- Trinh d chuyén mon: Thac si Quan tri diéu hanh cao cép
- Qua trinh cong tac:
Ong Pham Lé Hao 14 chuyén gia tai chinh - ké toan véi hon 20 nim kinh nghiém trong linh vuc quan
1y va diéu hanh doanh nghiép. Sy nghiép ctia 6ng bat dau tai Cong ty FPT Chi nhanh TP.HCM (2003 -
2007), sau do lién tuc thing tién qua céc vi tri Ké toan truong tai Cong ty TNHH Dich vu Tin Hoc FPT
(2007-2012) va Pho Ban Tai chinh Ké toan tai Cong ty TNHH Phan Phéi Céng Nghé FPT (2012-
2013).
Budc ngoat dang chi ¥ dén khi 6ng dam nhan vai trd CFO kiém COO tai Cong ty FPT Myanmar
(2013-2019), dong gop quan trong vao chién luge mé rong thi trudng qubc té ctia Tap doan FPT. Tiép
n6i thanh cong, d6ng chuyén sang vi tri Phy trach Ban Kiém soat kiém Phy trach Ban Mua hang Khu
vuc phia Nam tai Cong ty FPT (2019-2020), Giam ddc Tai chinh Cong ty thanh vién tai Cong ty CP O
t6 Truong Hai (2020-2021), va Pho Ban Tai chinh Ké toan kiém Giam ddc Tai chinh Topen Group,
kiém Giam dbc Tai chinh Ké toan Topen Land tai Cong ty CP Tap doan Hung Thinh (2021-2023),
treée khi dam nhiém vi tri Giam déc Tai chinh tai Céng ty CP SX TMDV Lam Hiép Hung (2023-
2024).
Tir thang 09/2024, véi chuyén mon va kinh nghiém tir cong nghé dén tai chinh doanh nghiép, 6ng dugc
bd nhiém lam Pho Tong Giam dbc Tong Cong ty Xay dung S6 1 — CTCP, dugc ky vong sé thuc day
su phat trién bén vitng ctia cong ty trong giai doan méi.

- Chuc vy hién nay tai td chure khac: Khong co.
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> Ong Hoang Trung Thanh (Phé Tong Giam déc)

- Ném sinh: 1971
- Trinh d§ chuyén mon: Ky su Xay dung
- Quaé trinh cong tac:
Ong Hoang Trung Thanh c¢6 hanh trinh sy nghiép gin lién vé6i ting ching phat trién ctia CC1. Khéi
dau tir vi tri K su tai cac phong K thuat Thi cong va K thuat Dau thau, 6ng sém duoc tin tudng giao
phoé cac nhi¢m vu thuc dia quan trong, truc tiép tham gia va dan ndm gilr cac vi tri 1anh dao tai Ban
diéu hanh Dy 4an Khi Pién Pam Ca Mau va Dy 4n Cau Thu Thiém — nhiing cong trinh trong diém quéc
gia doi hdi nang luc k¥ thuat va quan 1y cao. Sau khi ddm nhiém thanh cong vai tro Truong Phong
Quan 1y Dy 4n, 6ng duoc bd nhiém lam Pho Téng Giam ddc CC1 tir nam 2010, cuong vi ong lién tuc
nim gilt qua nhiéu nhiém ky trong hon mot thap ky tiép theo. Giai doan 20242025, 6ng dam nhan vi
tri Giam d6c Khéi Xay lap, truc tiép chi dao va nang cao nang lyc thi cong — linh vuc cbt 16i cia CC1.
Trén co s& do, ong duogc tin nhi¢m tai bd nhiém Phé Téng Giam dbc tir thang 9/2025, tiép tuc dong
gop vao sy phat trién bén vitng cla cong ty.
Chtrc vy hién nay tai to chirc khac: TGD Cong ty C6 Phan Vit Liéu Xay Dyng 3H.

> Ong Lé Viét Hoai (Phé Tong Giam doc)
Nam sinh: 1976

Trinh d§ chuyén mon: Thac s Quan ly du an

Qua trinh cong tac:

Ong Lé Viét Hoai sé hiru hon 25 nam kinh nghiém trong linh vic xay dung va quan 1y dy 4n, véi hanh
trinh sy nghiép trai dai tir cac du 4n dau khi trong nudc dén cac cong trinh qudc té.

Xuat phat tir vi tri Can bo ky thuat tai Cong ty Sai Gon Pau tu Ky thuat Xy dung nim 1998, ong
nhanh chéng khang dinh ning lyc khi duoc bo nhiém Giam dbc diéu hanh Chi nhanh Cong ty Tu van
Pau tu va Thiét ké Dau khi — cuong vi 6ng gin bo gan mot thap ky. Tiép nbi do, 6ng lan luot dam
nhiém vai trd Pho Tong Giam ddc tai Cong ty CP Pau tu Ha tang va D6 thi Dau khi va Giam déc diéu
hanh tai Coéng ty CP Tu van Khdo st va Kiém dinh Dau khi.

Dau 4n ndi bat nhét trong su nghiép cia ong la giai doan 2015-2019, khi éng dugc giao trong trach
Giam d6c diéu hanh Dy an T6 hgp Loc Hoa Dau Pengerang tai Malaysia thuoc Cong ty PVE Malaysia
— mdt trong nhitng dy an dau khi quy md 1én cua khu vuc, khéng dinh nang lyc quan ly du an ¢ tam
qudc té. Tir ndm 2019, éng tiép tuc gitr cuong vi Giam ddc diéu hanh tai Cong ty CP Tu vin Quan 1y

Du 4n Dau khi PVE cho dén nam 2023.
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Gia nhap CC1 to nam 2023 voi vai tro Giam doc Xay lap, ong duogc tin nhiém boé nhi¢m Pho Tong
Giam ddc Tong Cong ty Xay dung sb 1 — CTCP tir thang 10/2025. Vi nén tang chuyén mén va kinh
nghiém tich liily qua nhiéu thap ky, ong tiép tuc dong gbp vao chién lugc phét trién clia cong ty trong

giai doan mai.

Churc vy hién nay tai td chirc khac: Khong co.
> Ba Tran Thi Ngoc Thity (Ké toan truéng)
Nam sinh: 1975

Trinh d§ chuyén mon: Thac si

Qua trinh cong tac:

Ba Tran Thi Ngoc Thy la chuyén gia véi gan 25 nam kinh nghiém trong linh vuc Tai chinh — Ké toan.
Qua qua trinh cong tac, ba da tich lily dugc chuyén mon siu rong khi dam nhiém thanh cong nhiéu vi
tri quan trong nhu Kiém todn noi bo, Ké toan truéng, Quan 1y Phong Ngudn vén va Giam doc Tai
chinh tai cac doanh nghiép nhu CTCP Pau tu va Xay dung Cap thoat nudc, CTCP Xay dung va Kinh
doanh Vit tu, Téng Cong ty Xay dung S6 1 — CTCP, CTCP X4y dung Cong trinh Hang khong 647.
Gia nhap CC1 tir thang 04/2023 véi vai tro Nguoi phu trach ké toan, ba da nhanh chéng thé hién duoc
nang luc chuyén moén va kha nang quan ly hi¢u qua. Vi nhitng dong gop tich cuc trong cong tac tai
chinh ké toan, ba duoc Ban lanh dao tin tudng b6 nhiém vao vi tri Ké toan trudng vao thang 10/2023.
Véi nén tang kinh nghiém virng chic cung kha ning quan 1y diéu hanh hiéu qua, ba Thuy dang dong
vai trd quan trong trong viéc ning cao ning luc quan tri tai chinh va thuc ddy su phat trién bén viing
cua CCl1.

- Chirc vu hién nay tai t6 chic khac: Khong co.

2.2. Nhiing thay d6i trong Ban di¢u hanh

STT Thanh vién Chirc vu Ngay Ngay
b6 nhiém mién
nhiém/tir
nhiém
1 | Ong Tran Minh Doanh Pho Tong Giam dbc 01/12/2023 | 01/01/2025
2 | Ong Nguyén Vin Tuin Pho Tong Giam dbc 01/03/2024 | 21/02/2025
3 | Ong Nguyén Van Ngoc Phé Téng Giam ddc 18/07/2022 | 16/05/2025
4 | Ong Hoang Trung Thanh Ph6 Tong Giam ddc 18/09/2025 -
5 | OngLé Viét Hoai Phé Téng Giam ddc 16/10/2025 -
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2.3.1. S6 lwgng nhan su

S6 luong lao dong ciia cong ty, bao gom ngudi lao dong tai Téng cong ty va cac chi nhanh tai thoi

diém cubi nam 2025 1a 1.102 nguoi, ting 422 ngudi so voi cudi nim 2024, phan anh nhu cau mé rong

nhan lyc gin véi su ting trudng quy mo hoat dong san xuat — kinh doanh ctia CC1 trong nam.

Co céu lao dong cua cong ty phan theo trinh d6 chuyén mén, do tudi, gidi tinh, thdi han hop dong lao

dong va tham nién duoc thé hién trong bang sau:

Tiéu chi 31/12/2024 31/12/2025
Theo trinh d¢ lao dong 680 1.102
Trinh do sau Pai hoc 59 78
Trinh do Pai hoc — Cao d(fng 597 922
Lao déng phé thong 24 102
Theo d9 tudi 680 1.102
Du6i 30 tudi 129 209
Tir 30-50 tudi 514 818
Trén 50 tuoi 37 75
Theo giéi tinh 680 1.102
Nam 529 847
Nir 151 255
Theo théi han HDLD 680 1.102
Hop dong ngan han dwoi 1 nam 185 105
Hop dong c6 thoi han tiv 1 dén 3 nam 259 717
Hop dong khong xac dinh thoi han 236 280
Theo thAm nién 680 1.102
Duoi 3 nam 444 769
Tuw 3-5 nam 81 147
Twr 5-10 nam 63 73
Trén 10 nam 92 113
Thu nhép binh quin cua ngudi lao dong trong cong ty trong hai nim gan nhat:
Chi tiéu Niam 2024 Nam 2025
Thu nhép binh quan (ddng/nguodi/thang) 27.377.486 27323346
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Thu nhép binh quin nguoi lao dong nam 2025 dat 27.323.346 dong/ngudi/thang, duy tri twong duong
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nam 2024. Mirc thu nhap 6n dinh trong bdi canh quy mé nhan sy ting manh phan anh hiéu qua quan
1y quy lwong ctia CC1, dong thoi phan anh cam két ctia CC1 trong viée duy tri chinh sach thu nhap 6n
dinh, bén viing cho nguoi lao dong.

2.3.2. Chinh sach tuyén dung
Cong ty xay dung chinh sach tuyén dung theo 16 trinh, nham tim kiém @ng vién c6 ning lyc va trinh
d6 phu hop véi yéu cau cong viée va chién lugc phét trién cua cong ty. Trong ndm 2025, CC1 tuyén
moi 434 nguoi, trong d6 329 ngudi dugc tuyén dung truc tiép tai cac dia phuong c6 du an, thé hién
cam két uu tién sir dung lao dong dia phuong, gop phan tao viéc 1am va phat trién kinh t& — xa hoi tai
khu vuc. Cong ty st dung da dang kénh tuyén dung bao gom trung tdm gidi thiéu viéc lam, san giao
dich viéc lam va céac truong dai hoc, cao déng. Déng thoi, CC1 chu trong tuyén dung va thang tién nodi
bd nham phat huy ti da nang luc d6i ngil hién cé va xay dung 16 trinh phat trién nghé nghiép lau dai
cho nguoi lao dong

2.3.3. Chinh sach dao tao
CC1 x4c dinh dao tao va phat trién ngudn nhan lyc 1a yéu t6 then chdt dé nang cao niang lyc canh tranh
va dam bao chét lugng trién khai cdc du 4n ha tang quy mé 16n. Trong bdi canh doanh nghiép dinh
huéng ing dung cong nghé hién dai clia cac qudc gia phat trién vao cac cong trinh trong diém qudc
gia, viéc chudn héa doi ngii quan 1y du an theo tiéu chuan qudc té dugc xac dinh 13 yéu cau mang tinh
chién lugc — nén tang dé nang cao hiéu qua t6 chirc thi cong, kiém soat chit lwong va giam thiéu rai ro
trong qua trinh trién khai. Trong nam 2025, tong s6 gid dao tao dat 23.846 gio v6i 86% nhan vién duoc
dao tao, tap trung vao cac chuong trinh chuyén mon, k§ nang quan ly va ung dung cong ngh¢ trong
san xuat. Cong ty ciing thiét 1ap chinh sach khen thudng nham khuyén khich ngudi lao dong tich cuc
dong gop sang kién vao hoat dong san xuat va quan 1y.

2.3.4. Chinh sach lwong, thuwéng, phic lgi
Chinh sach dai ng6 tai CC1 duoc xay dung nham ghi nhan nang luc, khuyén khich hiéu suét va tao
dong luc gin bo 1au dai cho nguoi lao dong. Vé lwong, cong ty ap dung mod hinh lwong 3Ps dua trén vi
tri cong viée, nang luc c4 nhan va hiéu qua céng viée, dam bao tinh cong bang, minh bach va phu hop
v6i thyc té dong gop clia g c4 nhan. Ddi véi lao dong truc tiép tai cong trudong, mic lwong khoan
dugc diéu chinh linh hoat theo hi¢u suét va thoa thuan hop 1y giita hai bén.
CC1 trién khai chinh sach thuéng da dang tir thuong dinh ky vao céac dip 1&, Tét va hoan thanh du an,
dén thuong dot xuét cho cac sang kién cai tién quy trinh va dam bao an toan lao dong. Vé phic loi,

cong ty thuc hién day du cac ché do bao hiém theo quy dinh phép luat, t6 chirc kham stic khoe dinh
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ky, mua bao hiém strc khoe toan dién va hd trg chd & tai cong truong. Pac bié¢t, lao dong nit nghi thai
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san c6 tir 02 ndm cong tac tré' 1én duge hd trg thém 70% lwong chinh; nhan vién méc bénh nan y nghi
dai ngay dugc hd tro 100% luwong chinh. Cong ty ciing duy tri Qu¥ thién nguyén hd tro nguoi lao dong
¢6 hoan canh dac biét kho khan.

2.3.5. Moi trwong lam viéc
CC1 xay dyng méi truong lam viée chuyén nghiép, hién dai va an toan, ddm bao sy can béng gitra hi¢u
suat cong viéc va chat lugng cude séng cua nguoi lao dong. Khéi vin phong lam viée 8 gid/ngdy, 5
ngay/tuan trong khong gian duoc trang bi day du thiét bi va tién nghi. Khdi cong truong ap dung thoi
gian lam viéc linh hoat pht hop véi tién d6 thi cong, duoc trang bi day dii phuong tién bao ho va tuin
tht nghiém ngit cac quy chuan an toan lao dong. Cong ty thuong xuyén t6 chiic cac hoat dong tham
quan, nghi mat va sinh hoat tap thé nham gan két tinh than doi ngii va nang cao chét lugng doi séng
nguoi lao dong.
Nam 2025, cac chinh sach nhan su ctia CC1 cho thay hiéu qua van hanh déng bo khi quy mé lao dong
mo rong dang ké nhung chét lugng doi ngii van duge duy tri. Viée kiém soat ty 16 nghi viéc & mirc hop
1y trong khi dong thdi mo rong luc luong lao dong cho thiy cac chinh sach tuyén dung, dii ngd va gan
két dang van hanh dE‘)ng bd va c6 hi¢u qua. Pac biét, sy gia ting cua nhom lao dong tham nién phan
anh két qua tich curc ctia chinh sach giit chan nhan sy nong cot — yéu tb then chot dé duy tri chat lugng
va tién d¢ thi cong khi quy mé du an tiép tuc mé rong. Vi dinh hudng tré thanh tip doan dau tu — xay
dung hang dau theo chuin quéc té, CC1 xac dinh dau tr vao con ngudi 1a wu tién chién luoc khong thé
tach roi khéi muyc ti€u ting trudng.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hi¢n cac du 4n
3.1. Danh muc du an thi cong hoan thanh trong nam 2025

> DU AN NHA GA HANH KHACH T3 - CANG HANG
KHONG QUOC TE TAN SON NHAT

"™ G6i thau 12: Thi céng xdy dung va ldp ddt thiét bi cong trinh nha

B gu hanh khich T3

Pia diém thwe hién: Cang hang khong quoc té Tan Son Nhat,

TP.HCM

Gia tri hop dong: 9.034.126.005.061 dong

Chu dau tw: Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

(ACV)

Mo ta so lwge:
— Nha PTB: Nha ga hanh khach 01 tﬁr}g hém va 04 tang noi,
tong di¢n tich san xay dung (bao gém tang ham) 1a 112.500 m?
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— Nha PNA: Nha xe cao tﬁrng két hop dich vu phi hang khong
02 tang ham chung, 02 khoi phirc hop TM van phong 04 tang
noi, khoi nha dé xe may 03 tang noi, tong dién tich xay dung la
130.000m?
— Nha STP: Nha xtr 1y chat thai, dién tich 357m?
- He théng duong tang trén cao (cau can): quy mo 2—5 lan xe,
tong chiéu dai L=1.610m
— H¢ :théng duong giao thong ndi cang, san dd o td 6.257m>;
Bai do phuong tién mat dat 4.100m?
— Tram co dién, tram xu ly nudce thai, nha bao v¢, hang rao an
ninh...
Tién dd: 600 ngay ké tir ngay hop dong c6 hiéu luc (Khoi cong:
31/08/2023)
Tinh hinh thwe hién: D2 hoan thanh va di vao hoat dong 04/2025

> XAY DUNG RAP XIEC VA BIEU DIEN DA NANG PHU
THQ

Pia diém thyc hién: Duong Lit Gia, Phuong Phi Tho, TP.HCM
Tong gié tri hop dong: 1.075 ty dong (Phan CC1 ddm nhan: 563
ty dong)
Mo ta so lwge:
—Tda nha chinh, xay l4p va thiét bi (lién danh v6i Luu Nguyén)
— Khu dat rong khoang 10.000m2, gom 2‘t§ng ham va 12 tang
noi, tong dién tich san hon 31.000m?, chi€u cao 57,5m
—Quy md: 2.000 chd ngdi va phong tap luyén da ndng 300 chd;
khan phong, san khau, phong tép, khu huan luyén va nuéi tha
xi€c, nha hang
Tinh hinh thwe hién: Da nghiém thu dua vao su dung thang
07/2025

> NANG CAP BENH VIEN DA KHOA PAK NONG

Pia diém thwe hién: Lim Pong

Tong gié tri hep dong: 712 ty dong (Phan CC1 dam nhan: 627 ty

dong)

M0 ta so luge:
— Xay lrflp toa nha chinh, hang muc phu trg, cung cép thiét bi
— Quy mé: Toa nha chinh (7 tang + Tum + Mai), hang muc phy
trg, stra chita cai tao cac khoa hi¢n hiru, ha tang ky thuat
— Tong dién tich san: ~ 96.400 m?

Tinh hinh thwe hi¢n: Da khanh thanh thang 12/2025
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3.2. Danh muc dy 4n dang thi cong

> DU AN CAU PONG NAI MOI VA TUYEN HAI PAU CAU

Pia diém thuc hién: Thanh phd Bién Hoa, tinh Pong Nai va phuong

Di An, TP.HCM

Téng mirc dau tu: 3.141 ty dong

Hinh thirc dau tu: PPP, hop dong BOT

Mo ta so lwge:
— Cau Pong Nai 2 dai 461m;
— Dy 4n gdm cau Pong Nai 2, cdu vuot Tan Van (trén xa 16 Ha
Noi theo huéng Bién Hoa vé TP.HCM, dudng gom chui dudi
cau), hAm chui (ndm trén qudc 16 1 huéng tir TP.HCM vé Bién
Hoa), nat giao Viing Tau (dai 1,6 km, két n6i cac tuyén xa 16 Ha
Noi, quéc 16 51, tuyén tranh Bién Hoa) va nit giao Tan Van (dai
khoang 1 km, két ndi giita xa 16 Ha Noi, Tinh 16 16, Tinh 16 747
hién hitu va vanh dai 3, duong vao cum cang Ddng Nai trong
tuong lai).

Tinh hinh thye hién: Tam ding thu phi tir 24/8/2020; hién CC1

dang lam viéc voi Co quan c6 tham quyén dé ky két PLHP dé xac

dinh gia tri quyét toan va thyc hién thu tuc quyét toan hop dong.

> DU AN KHU DAN CU HANH PHUC
Dia diém thyc hi¢n: Mit tién duong Nguyén Vin Linh, 16 11B - D6
thi m¢i Nam Thanh pho, xa Binh Hung, TP.HCM
Téng mire dau tw: 10.000 ty dong
Quy mo dAu tu: Dién tich khu ‘dét: 26,04 ha; 04 Giai doan, dau tu
xay dung cac Block chung cu, nén nha pho, biét thy va tién ich
M6 ta so lwge:
—Hoan thanh HTKT giai doan 1, ban giao 4 block chung cu 16 5O
1; dang chuan bi thu tuc dau tu 16 s6 2
—Pang 1ap quy hoach chi tiét diéu chinh; chua cé quy hoach phan
khu dugc phé duyét
— Pugc HDND TPHCM thong qua danh muyc thi diém nha &
thuong mai theo NQ 171/NQ-QH tai NQ 512/NQ-HDPND ngay
26/12/2025
— Kho khan: thu tuc g’Iiéu chinh quy hoach chua hoa‘m thénh; don
gid giai phong mat bang cao; Giay chung nhan dau tu da hét han.

> DU AN PAU TU XAY DUNG CAU CAT LAI

Pia diém thye hign: Phuong Cat Lai, TP.HCM va xa Pai Phudc,
tinh Pong Nai

Téng mirc dau tu: Khoang 23.000 ty dong

Hinh thire dau tu: Dau tu truc tiép

M6 ta so luge:
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— Xay dyng cau Cat Lai va tuyén duong hai dau cau,

Vtk=80km/h; Tong chiéu dai tuyén 11,642km

— Chiéu dai cau Cat Lai: Lc=3.055,7m — cau chinh day vang nhip

(190+450+190)m:; Bé rong B=33,5m, 06 lan xe co gidi, 02 lan xe

tho so
Tinh hinh thuc hién: HDND tinh Dong Nai phé duyét cha truong
dau tur (NQ 54/NQ-HPND ngay 10/12/2025); CC1 lién danh cing
Cong ty TNHH Quan 1y Tai san va Dich vu CC1 va Céng ty C6 phan
Pau tu CC1 duoc lya chon 1a Nha dau tu (QDP 68/QD-UBND ngay
10/01/2026); dang thuc hién thu tuc phap 1y dé trién khai trong nam
2026

> DU AN PAU TU XAY DUNG CAU LONG HUNG (CAU
DPONG NAI 2)
Pia diém thye hién: Phuong Long Phudc, TP.HCM va phuong Tam
Phuéc, xi An Phudc, tinh Pong Nai
Téng mirc dau tu: Khoang 15.000 ty dong
Hinh thire dau tu: Dau tu truc tiép
Mo ta so lugc:
— Puong phd chinh chu yéu (TCVN13592:2022), Vtk=80km/h;
Quy mé cau Long Hung: Bé rong 37,00m; Mit cit ngang dudng:
Bé rong 60m
Tinh hinh thuc hién: HDND tinh Dong Nai phé duyét chu truong
dau tr (NQ 55/NQ-HPND ngay 10/12/2025); CC1 lién danh cing
Cong ty C6 phan Pau tu CC1 va Cong ty C6 phan Ha tang va Nang
luong Mién Nam duoc lua chon 1a Nha dau tu (QDb 68/Qb-UBND
ngay 10/01/2026); dang thuc hién tha tuc phap 1y dé trién khai trong
nam 2026.

> DU AN CAI TAO VA NANG CAP PUONG QUOC LOQ 5
TAI CAMPUCHIA

Pia diém thye hién: Campuchia

Téng mire dau tu: 66.150.507,63 USD

Mo ta so lwge:
— Thi cong cai tao 35,14km Qudc 16 5 tuyén Sri Sophorn — Poipet
(KM 84+740 dén KM 119+880); Quy mo: 4 lan xe

Tinh hinh thwe hign: Thoi gian thi cong 32 thang, dy kién hoan

thanh thang 05/2027
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> DU AN NHA MAY NHIET PIEN QUANG TRACH I

Pia diém thwe hién: X3 Phu Trach, Quang Tri

Téng gia tri hop ddng: USD 775.040.410 va VND

12.185.719.507.661

M6 ta so lwge:
— Khoi cong: Thang 12/2021; Téng cong suat: 1.403MW (gom 2
t0 may); Tong murc dau tu: 42.022 ty dong
— Khi di vao hoat dong, du kién cung cép san lugng dién binh
quan khoang 8,4 ty kWh/nam

Tién dd: Pang thi cong xay dung, du kién hoan thanh thang 03/2027

> DU AN PAU TU XAY DUNG CANG HANG KHONG
QUOC TE LONG THANH - GIAI POAN 1

Pia diém thie hién: X3 Long Thanh, tinh Pong Nai
Téng mirc dau tu: ~109.111 ty dong
Gia tri hop dong: USD 338.849.804 + VND 27.813.939.171.360
Quy mé: 1 tang ham va 4 tang lau
M6 ta so luge:
— Thi cong ha tﬁng; Két cau BTCT; Két cAu thép; Mat dung, Mai,
hoan thién
Tinh hinh thye hi¢n: Dang thi cong, dy kién hoan thanh theo Hop
ddng 26/11/2027

» CAOTOC BAC-NAM PHIiA PONG GD 2021-2025: POAN
QUY NHON - CHI THANH

Pia diém thye hién: Tinh Gia Lai

Téng mirc dau tu: 14.802 ty dong

Chii ddu tu: Ban Quan 1y du 4n 85

Goi thiu tham gia: Goi thau 11-XL (Km0+200 — Km19+800); Gia

tri: 3.253.353.870.000 dong

Mo ta so lwge:
— Chiéu dai tuyén 19,6km; Cép L
— Pham vi: Piém dau: Km0+200 két ndi Dy 4n thanh phén doan
Hoai Nhon - Quy Nhon, thugc phuong An Nhon Nam, tinh Gia
Lai; Biém cudi: Km19+800 két noi Dy 4n ham Cu Mong thudc
phuong Quy Nhon Tay, tinh Gia Lai.
— Giai doan phan ki, tuyén dudng c6 mit cat ngang dat tiéu chuér}
dudng cao toc 4 lan xe khong c6 lan dung khén cap, bo tri mot so
diém dung khan cap cach quing 4 — 5km/1 diém, bé rong nén
duong 17m, van toc thiét ké 80 — 90 km/h.
— Giai doan hoan chinh, duong s€ co 6 lan xe, 2 lan dung khan
cap, van toc thiét ké 120 km/h
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Tinh hinh thye hién: Thyc hién dén 31/12/2025 (d4 nghiém thu vao
thang 01/2026)

> CAO TOC BAC —-NAM PHIiA PONG GP 2021-2025: POAN
CHI THANH - VAN PHONG

Pia diém thye hién: Tinh Pik Lik

Téng mire dau tu: 10.773 ty dong

Chii ddu tu: Ban Quan 1y du 4n 7

G6i thiau tham gia: G6i thau XL02 (Km24+000 — Km48+052); Gia

tri: 4.103.757.794.000 dong

Mo ta so lwge:
— Chiéu dai tuyén 48,052km; Cép L.
— Pham vi: Piém dau: tai nat giao Chi Thanh thudc dia phan Xa
Tuy An Bic, tinh Dak Lik, két ndi voi duong cao tdc Quy Nhon
— Chi Thanh; Piém cubi: tai ntt giao voi quéc 16 1 thudc dia phan
xd Hoa Xuan, tinh Pik Lak, ni tiép véi dudng dan phia Bic him
Péo Ca va dudng cao toc Van Phong — Nha Trang.
— Giai doan phan ki, tuyén duong c6 mit cit ngang dat tiéu chuan
dudng cao toc 4 1an xe khong c6 1an ding khan cap, bd tri mot sb
diém dung khan cp cach quing 4 — 5km/1 diém, bé rong nén
dudng 17m, van tbe thiét ké 80 — 90 km/h.
— Giai doan hoan chinh, duong s€ c6 6 lan xe, 2 lan dung khan
cap, van toc thiét ké 120 km/h

Tinh hinh thyc hién: Gia han thoi gian thuc hién, hoan thanh goi

thau dén 30/04/2026

» CAOTOC BAC-NAM PHiA PONG GD 2021-2025: POAN
CAN THO - HAU GIANG

Tén nha dau tu: Ban Quan ly du an My Thuan — Bo GTVT

Pia diém thye hién: Xa Phung Hiép, Tinh Can Tho

Téng mirc dau tu: 10.370 ty dong

Quy md dy an: Tuyén Km34+100-Km38+880 (4,7km); 3 cau; 1 nat

giao [C4;

Gia tri géi thau: 7.555.383.000.000 dong

Tinh hinh thyc hi¢én: Da ky nghiém thu 21/12/2025 doan tuyén

chinh (37,65km), nut giao IC2 va IC5, 35 cau, 66 cong ngang. Phan

con lai + nut giao dy kién hoan thanh 30/06/2026
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» CAOTOC BAC-NAM PHIA PONG GP 2021-2025: POAN
HAU GIANG - CA MAU

Tén nha dau tu: Ban Quan ly du an My Thuan — Bo GTVT

Pia diém thwe hién: Tir xd Vi Thiy, Can Tho dén x4 Théi Binh, Ca

Mau

Téng mire dau tu: 17.152 ty dong

Quy mé dv an: Tong chiéu dai tuyén 73,223km (CC1: 4,52km);

Gia tri géi thau: 3.028.742.646.000 dong

Tién d9: 2023-2025, dua vao sir dung nam 2026

> MO RONG TUYEN PUONG BQ VEN BIEN HAI PHONG
(PT.353 - CAU THAI BINH)

Pia diém thye hi¢n: Phuong Nam D6 Son va cac xa Kién Hai, Hung

Thing, Chan Hung, Hai Phong

Gi4 tri hop dong: 299.084 tridu dong

M6 ta so luge:
— Mo rong tuyén dudng bo ven bién doan qua dja ban thanh phé
Hai Phong, tong chleu dai tuyén chinh 17.428m (khong gom cau
Vian Uc), mit cit ngang sau khi mé rong Bnén =
24,25m+26,25m; xay dung nhanh ndi PH.212 c6 chiéu dai
593,23m va duong gom DS4a c6 chiéu dai 820,0m; xdy dung
hoan chinh hé thong thoat nudc ngang dudng; xay dung hé thong
an toan giao thong
— Péu tu x4y dung mo rong tuyen duong bd ven bién trén nén
hién trang du 4n BOT da quyet toan, dam bao chiéu rong mat
dudng dy an M6 rong sau diéu chinh Bmat = 11,625m, tong chiéu
dai tuyén chinh 17.428m (khong goém cau Vin Uc). Poan tir dau
tuyén (DT.353) dén DT.361 (Km0+00 - Km4+855): téc do thiét
ké 80/km/h; Poan tr DT.361 - ciu PH.212 (Km4+855 -
Km12+800): téc do thiét ké cac yéu to hinh hoc V=100km/h
(theo TCVN5729-2012). Két cAu mit dudng cép cao Al, md dun
dan hoéi yéu cau Eyc > 160Mpa, riéng doan tir cau DH.212 dén
nut giao duong Lang Am - ven bién va cudi tuyén (Km12+800 -
Km19+645) thiét ké theo tiéu chuan dudng cao toc ¢ toe do thiét
ké 100/km/h (v6i mé dun dan hdi yéu cau sau hoan thién Eyc >
200Mpa)

Tinh hinh thwe hién: Thoi gian thuc hién du an 2020-2026

> CAO TOC CHAU POC - CAN THO - SOC TRANG GP 1
(DU AN THANH PHAN 1)

Tén nha diu tu: Ban QLDA DTXD cong trinh GT va NN tinh An

Giang

Pia diém thwe hién: Tinh An Giang va Tp. Can Tho

Téng mire diu tu: 13.403 ty dong
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M6 ta so luge:
— Giai doan hoan thién: 6 lan xe, Bn=32,25m, Vtk=100km/h. Giai
doan 1: 4 lan xe han ché, Bn=17m, van tdc khai thac tdi da
90km/h

Tién dd: Tir 09/09/2023 dén 20/02/2027

> CAO TOC KHANH HOA - BUON MA THUQT GP 1
Goi thau so 03: Poan Km101+500 ~ Km117+593 (bao gom khéo
sat, thiet ke ban vé thi cong)
Di’a diém thue hién: Céac huyén Ea Kar, Krong Péc, Cu Kuin, tinh
bak Lak
Gia tri géi thau: 1.467.321.059.000 dong (Phan CC1 ddm nhan:
876.347.847.000 dong)
Mo ta so lwge:
— Chicu dai 16,093km; Pham vi CCI tryc tiép thi cong: 4,85km
va 04 cau
— Giai doan hoan chinh: 4 lan xe, Bnén=24,75m, Vtk=100km/h.
Giai doan 1: 4 lan xe phan ky, Bnén=17m; Cap I — Dy 4n quan
trong quoc gia
Tinh hinh thye hién: Pang thi cong xay dung, du kién hoan thanh
thang 04/2026

> CAO TOC BIEN HOA - VONG TAU

Goi thd:u 10XL: Thi cong xdy dung dogn Km23+000 — Km34+200

(bao gom khao sat, thiét ke BVTC)

Pia diém thie hién: X3 Long Thanh, tinh Dong Nai

Tong gia tri hop dong: 2.116.681.929.000 dong

M6 ta so lwge:
— Phan CCl ddm nhan: 54km tuyén chinh (Km23+000-
Km28+400); 3 cau vuot ngang; 3,12km tuyén nhanh Nut giao
Tan Hiép
— Tuyén chinh: dudng cip I, Vtk=100km/h, Bnén=32,25-34,50m
vO1 6 lan xe
— Tuyén nhénh Nt giao Tan Hiép: Pudng cap I, Vtk=100 Km/h,
Chiéu rong nén duong tur 8,00 — 12,50m véi 1 — 2 lan xe

Tinh hinh thyc hién: Dang thi cong, muyc tiéu du kién dua vao su

dung vao dau nam 2026
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> CAO TOC BIEN HOA — VONG TAU
G6i thau 21XL: Thi cong xdy dung doan Km6+200 — Km16+000
Pia diém thye hién: Xa Long Thanh, tinh Pong Nai
Téng gia tri hop dong: 393.786.861.479 dong
MG ta so lwge:
— Phan CCl dém nhén: 3,19km tuyén chinh (Km12+810-
Km16+000); 2 cau tuyén chinh (Cau Quan Thu va Cau vuot
DT769)
— Puong cap I, Vtk=100km/h, Bnén=24,75-27,00m véi 4 1an xe
Tinh hinh thyc hién: Dang thi cong, muc tiéu co ban hoan thanh
cuoi nam 2025 va dua vao su dung 30/04/2026

> DU AN PAU TU XAY DUNG PUONG VANH PAI 3
TP.HCM

G6i thau XL3: Thi c¢ong doan tir Binh Chudn dén séng Sai Gon

(Km45+000 — Km51+280)

Pia diém thyce hién: TP.HCM

Lién danh: Cong ty CP Ha ting Dai Phong — TCT XD Trudng Son

- CCl1

Gia tri hgp dong: 1.852 ty dong (Phan CC1 ddm nhan: 557,66 ty

dong)

Mo ta so lwge:
— Tuyén chinh: Pudng cao tdc cip 100, Vtk=100km/h,
B=19,75m, 4 lan xe. Puong song hanh: Puong d6 thi cap III,
Vtk=60km/h, B=9m, 2 lan xe

Tinh hinh thwe hién: Pang thi cong, du kién hoan thanh duwa vao

van hanh khai thac nam 2027

> DU AN PAU TU XAY DUNG PUONG VANH PAI 3
TP.HCM
G6i thau XL4: Xay dung doan qua thanh pho Thi Pirc (Km20+550
— Km23+550)
Chii ddu tw: Ban Quan Iy dy 4n dau tu xdy dung cic CTGT
(TP.HCM)
Pia diém thwe hién: Phuong Thu Duc, TP.HCM
Lién danh: Cong ty CP TP Déo Ca— Cong ty CP XD Béo Ca—CCl
— Cong ty CP XDCT 510 — TCT 319 (BQP) — TCT Thanh An
Gia tri hp dong: 1.642 ty dong (Phan CC1 dam nhan: 498,69 ty
dong)
MG ta so luge:
- Tuyén chinh cdu can: Vtk=100km/h, B=19,75m, 4 lan xe.
Duong song hanh 2 bén: Vtk=60km/h, B=9m, 2 lan xe
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Tinh hinh thye hign: Dang thi cong, du kién hoan thanh dua vao
van hanh khai thac nam 2027

> DU AN DPAU TU XAY DUNG CAU DAI NGAI TREN
QUOC LO 60

Géi thau so 1 1-XL: Thi cong xdy dung cau Pai Ngdi 2 tuyén va cdc

cong trinh trén tuyén

Pia diém thye hién: Tinh Vinh Long va tinh Can Tho

Téng gia tri hop dong: 1.727.679.370.000 dong

M6 ta so luge:
— Thi cong 9,1km duong GT gép 3 ddng bang; 3 cau nho (Rach
Ong Rum, Ap Ngd Ba, Ap Cau D61) va 1/2 phéan dic hang cau
Dai Ngai 2; Cap cong trinh: cap 1

Tinh hinh thue hién: Gia han tién d6 dén 30/04/2026

> QUANG TRUONG TRUNG TAM GIA NGHIA

Pia diém thye hi¢n: Phuong Bac Gia Nghia, tinh Lam Dong

Tong gia tri hop dong: 372 ty dong (Phan CC1 dam nhén: 332 ty

dong)

Mo ta so luge:
— Xaylap va ]:hiét bi; Quy m6: Trung tam TM, sén khau biéu di‘én
ngoai tro1, Cau Ho Ha (pha d& va xay mai), duong GT, san nén,
ke chan dat, cap thoat nude, nhac nude, cdy xanh, tham co...
— Tong dién tich san: ~ 36.260 m?

Tinh hinh thue hién: Tién do thuc hién du 4n nam 2022 — 2026

> TOA NHA VAN PHONG VA THUONG MAI DICH VU -
HAI SON OFFICE

Pia diém thye hién: 88 Tran Thai Tong, Phuong Cau Gidy, Ha Noi
Téng gia tri hop dong: 251 ty dong
Mo ta so lwge:
— Thi cong tuong vay — Coc dai tra, Két cdu phan ngdm va phan
than; 4 tang ham va 27 tang noi; Dién tich san 31.789 m?
Tinh hinh thuc hién: Thuc hién dén 31/12/2025 (d3 khanh thanh
thang 01/2026)

> NHA MAY NHIET PIEN NA DUONG II
Pia diém thye hién: Tinh Lang Son
Téng gia tri hop dong: USD 77.677.789 va 1.409.498.000.000 dong
Mo ta so luge:
— Quy mo cong S}lét 110MW; 1 t6 may, 16 hoi CFB + 01 tuabin
+ 01 may phat; so gio van hanh khoang 6.500 gio/nam
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—Du an dau tién co yéq tb nude ngoai CC1 tham gia voi vai tro

Ding dau Lién doanh Tong thau EPC; hgp dong tron goi 30 thang
Tinh hinh thwe hién: Pang thi cong, du kién hoan thanh vao quy
4/2026

> SAN BAY LONG THANH - GOI 11.5
Tén nha diu tu: Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
Pia diém thyc hign: Khu dat DV34A, Cang HKQT Long Thanh, xa
Long Thanh, tinh BDong Nai
Téng mirc dau tu: 3.143.908.549.267 dong
Mo ta so lwge:
— Nha xe: 1 tang ham, 1 limg va 4 tang noi; dap ung phuc vu 25
triéu khach/nam; khu dich vu tién ich, thuong mai, luu tra, gidi
tri
Tinh hinh thye hién: Tién d6 thi cong 16 thang, tir 07/03/2025 dén
30/06/2026

> SANBAY DONG HOI - NHA GA HANH KHACH T2

Goi 15 va Goi 18

Tén nha diu tu: Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP

Pia diém thuc hién: Cang hang khong Dong Héi, phuong Dong

Thuan, tinh Quang Tri

Téng mirc dau tu: Gan 1.844 ty dong

Mo ta so lwge:
- Goi 1,5: Coc khoan nhoi D800 dai 31m, mong, cbt thép cho )
cot; Tien do thi cong 226 ngay (19/04/2025-01/12/2025)
— Goi 18: Cong suﬁit 3 triéu khach/nam; Nha ga 03 tang nodi, cao
khoang +25,0m, féng dién tich san khoang 18.292m?; Céc hgng
muc phu trg ¢6 tong dién tich xay dung 1%.674,37’ m2 bao gom:
Nha k¥ thuat, can tin, tram thu phi, nha dé xe; Tién d6 thi cong
423 ngay (01/12/2025-28/01/2027)

> AEON MALL THANH HOA
Tén nha dau tu: Acon Mall Vietnam Co., Ltd
Pia diém thuc hién: Thanh Yén, Phuong Quang Phu, Tinh Thanh
Hoa
Téng mirc dau tu: 4.157 ty dong
Mo ta so luge:
— Dién tich: 104.994m?; Dién tich xay dung: 23.226m? Chiéu
cao: 40,15m; 5 tang
Tinh hinh thwe hign: Tién d6 thi cong 21 thang, tir 12/2025 dén
09/2026
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> KHU THUONG MAI DICH VU - CAN HQ BINH PANG
Tén nha diu tw: Cong ty C6 phan Phat trién Pia 6¢ Sai Gon 5
Pia diém thye hién: Qudc 16 50, phuong Binh Pong, Tp. HCM
Téng mire diu tu: > 500 ty dong
MG ta so lwge:
— Dy 4an dan dung cép I; 02 tang ham: 8.809,6m?; 22 tang noi:
32.363m?
Tinh hinh thye hién: Tién do thi cong 450 ngay, tir 26/11/2025 dén
20/03/2027

> WHA THANH HOA — GOI 1A SAN LAP MAT BANG
Tén nha dau tw: Cong ty C6 phan WHA Industrial Zone Thanh Hoa
Pia diém thye hién: Cic xi Hoang Giang, Hoang Phu, va Hoang
Son, tinh Thanh Hoa
Téng mire dau tw: Khoang 1.300 ty dong
Mo ta so lwge:
—Duy an rong 178,5ha; Xay dung ha tang Khu cong nghiép dé ban
cho cac nha dau tu thtr cap tai Thanh Hoa
Tinh hinh thwe hién: Tién do thi cong 15 thang, tir 14/08/2025 dén
07/11/2026

> MO RONG DPUONG NOI CAO TOC TP.HCM - LONG
THANH - DAU GIAY (TU NUT AN PHU PEN DUONG
VANH DAI 2)

Tén nha diu tw: Ban QLDA DTXD céc cong trinh giao thong

Pia diém thye hi¢n: Tp. HCM

Tong mirc dAu tw: 915.509.463.575 dong (Gia tri xdy lap:

692.679.385.452 dong)

M6 ta so lwge:
— Duong truc chinh d6 thi — Nhom B; Cap dic biét; Chicu dai
tuyén: 3.200m
— M6 rong 02 bén tuyén, mbi bén 4,75m, quy mé 08 lan xe, téng
bé rong mat duong sau mo rong la 36m; mo rong cau Muong
Kénh va cau vuot duong DS Xuan Hop tong bé rong 37m
— Xay dung h¢ thong cong trinh phu tro (cong thoat nude doc,
cdng thoat nude ngang, cong ki thuat, hé thong chiéu sang, to
chure giao thong, ...), phu hop véi quy mo dudng moé rong

Tinh hinh thwe hién: Tir 22/11/2025 dén 08/02/2027
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> XAY DUNG CAU PI BQ QUA SONG SAI GON

Tén nha dau tu: Cong ty C6 phan Thuc pham dinh dudng Nutifood

Pia diém thye hi¢n: TP.HCM

Tong mirc diu tw: 996,97 ty dong (Gia tri xAy lap goi XLO1: 64,62

ty dong)

M6 ta so luge:
— Cau chinh dai ~261m, nhip chinh vom treo day ving dai 187m,
chiéu rong 6-11m
— Piém dau: Cong vién ‘Bén~Bach Ping; Diém cudi: Cong vién
bo song Thu Thiém; Cau dan phia Q1: 285m; phia Thu Duc:
290m va 165m

Tinh hinh thue hién: Tir 19/03/2025 dén 22/04/2026

> VANH PAI 4 HA NQI - CAU HONG HA (GOI XL-NS.02.01)

Tén nha diu tu: Cong ty C6 phan Pudng cao téc Vanh dai 4 Ha Noi

Pia diém thye hién: Thanh phd Ha Noi

Téng mire dau tu: 1.089.621.282.000 dong

M6 ta so luge:
— Téng chiéu dai ~113,52km tuyéq chinh cao tbc 06 lan xe
(1’03,82km tuyén chinh + 9,7km tu}{én noi); Vtk=100km/h; mat
cat ngang hoan chinh: 06 lan xe, Bnén=90-190m

Tinh hinh thye hién: Tir 06/11/2025 dén 05/03/2028

> VANH DPAI 4 HA NOI - CAU ME SO (GOI XL-NS.02.02)

Tén nha diu tu: Cong ty C6 phan Puong cao toc Vanh dai 4 Ha Noi

Pia diém thie hién: Thanh phd Ha Noi

Téng mirc dau tu: 3.535.803.039.000 dong

Mo ta so lwge:
— Tong chiéu dai ~113,52km tuyén chinh cao toc 06 lan xe;
Vtk=100km/h; mat cat ngang hoan chinh: 06 lan xe, Bnén=90—
190m

Tinh hinh thwe hién: Tir 24/11/2025 dén 24/03/2028

> VANH PAI 4 HA NQI - TUYEN NOI NUT GIAO NOI BAI
— HA LONG (GOI XL-NS.02.03)

Tén nha diu tu: Cong ty C6 phan Pudng cao téc Vanh dai 4 Ha Noi

Pia diém thwe hién: Tinh Bic Ninh

Téng mirc dau tu: 917.327.859.000 dong

M6 ta so luge:
— Tong chiéu dai ~113,52km tuyén chinh cao toc 06 lan xe;
Vtk=100km/h; mat cat ngang hoan chinh: 06 lan xe, Bnén=90—
190m
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Tinh hinh thye hién: Tir 13/12/2025 dén 05/03/2028

> VANH PAI4 HANQI-TUYEN NOINUT GIAO TAY NAM
(GOI XL-NS.02.04)

Tén nha dau tu: Cong ty C6 phan Puong cao toc Vanh dai 4 Ha Noi

Pia diém thwe hién: Tinh Bic Ninh

Téng mirc dau tu: 3.337.239.728.000 dong

Mo ta so lwge:
— Toéng chiéu dai ~113,52km tuyén chinh cao toc 06 lan xe;
Vtk=100km/h; mat cat ngang hoan chinh: 06 lan xe, Bnén=90—
190m

Tinh hinh thye hién: Tir 26/12/2025 dén 05/03/2028

3.3. Tinh hinh diu tw céc cong ty con, cong ty lién két

(Pon vi tinh: ty dong)

Tén cong ty Nam 2024 Nam 2025
Téng Tong
doanh | LNTT | LNST | doanh | LNTT | LNST
thu thu
Cong ty con
Cong ty CP Xéy dung S6 1 Viét Quang 711,24 4,42 2,18 466,74 3,58 2,50
Cong ty CP Pau tu va Xay dung Cau Pong
] 0,04 (1,15) (1,15) 0,04 (0,22) (0,22)
Nai
Cong ty TNHH Bé Téng Puc San VINA-
123,74 2,12 1,47 164,95 5,70 3,81
PSMC
Cong ty CP Xay dyng va Thiét bi CC1 27,88 (0,68) (0,68) 137,04 1,19 0,69

Cong ty lién két

Cong ty CP Xay dung S6 1 Viét Hung 36500 | 2647 | 21,16 | 467,87 | 10,03 7,70
Cong ty TNHH Hoa Huéng Duong Sai Gon - - - 3,90 1,68 1,39
Cong ty TNHH Khu cong nghi€p Pai Ngai 0,00 (0,07) (0,07) 0,14 0,09 0,08
Cong ty CP Thuong mai Dich vy CCl1 32927 | 24,52 19,61 |1.799,15| 24,52 19,57

Trong ndm cdc cong ty lién két bao gom: Céng ty CP Xady dung va Khai théac Vat liéu Xay dung Mién
Trung, Cong ty CP Xdy dung S6 Mot Viét Tong khong cé sé liéu trinh bay trén bdo cdo do dang tdi co

cau.
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4. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2024 Nam 2025
Chi tiéu vé kha ning thanh toin
Hé s6 thanh toan ngén han Lan 1,24 1,36
Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,06 1,11
Chi tiéu vé co ciu von
He¢ s6 No/Tong tai san Lan 0,73 0,74
Hé s6 No/Vén chu sé hitu Lan 2,66 2,78
Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
Vong quay hang t6n kho Vong 7,99 5,57
Vong quay tong tai san Vong 0,64 0,70
Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
Hé ) Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 2,26 1,92
Heé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu binh quéan % 521 4,99
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san binh quén % 1,45 1,34
Hé ) Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh/Doanh thu
thudn % 2,82 1,41

Nguon: BCTC Quy 1V/2025

5. Co ciu cb dong, thay déi von diu tw ciia chi s hiru

5.1. C6 phan

Téng s6 co phiéu da phat hanh: 397.906.100 c6 phiéu.

Téng sb ¢d phiéu dang luu hanh: 397.906.100 cb phiéu.
Tong gié tri c6 phiéu dang luu hanh (tinh theo ménh gia): 3.979.061.000.000 dong.

Dic diém: toan bo sb ¢d phiéu dang luu hanh déu 1a cb phiéu phd thong.

Tong s6 co phiéu quy: 0 c6 phicu.

Tong sb ¢d phiéu han ché chuyén nhugng (Bén ngay 31/10/2026): 1.001.300 ¢6 phiéu.

5.2. Co cau co dong

S . . So Co cau co dong
, So lwgng co Ty 1€ sé& _
Doi tuwgng . lwgng To Ca
phiéu hiru (%) .
T co dong | chuce nhan
1 | Co dong Nha nudc - - - - -
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S i ) So Co ciu ¢b dong
, So lugng co Ty 1€ s& _
T Doi twong . lwgng To Ca
phiéu hiru (%) ,
T c6 dong | chire nhan
Co dong 16m 83.661.737 | 21,0255% 2 1 1
2 | - Trong nuoc 83.661.737 | 21,0255% 2 1 1
- Nuoc ngoai - 0,0000% - - -
3 | Co phiéu quy -1 0,0000% - - -
Co dong khac 314.244.363 | 78,9745% 892 1 891
4 | - Trong nudc 314.233.809 78,9718% 887 1 886
- Nuoc ngoai 10.554 0,0027% 5 - 5
TONG CONG 397.906.100 | 100,0000% 894 2 892
Trong do: - Trong nudc 397.895.546 | 99,9973% 889 2 887
- Nucoc ngoai 10.554 0,0027% 5 - 5

Thong tin ve ty 1€ s& hiru nudc ngoai

- Ty 1€ sé hitu nudc ngoai toi da: Can clr cac Diéu udc quoc te co lién quan va can cir vao cac quy

dinh cta phap luat Viét Nam vé cac nganh nghé ma cong ty di diang ky va Cong van sb 7857/UBCK-
PTTT ngay 28/11/2022 ctia UBCKNN vé ho so Thong bao ty 1& s¢ hitu nude ngodi ciia cong ty,

gidi han ty 18 s¢ hitu cila nha dau tu nudc ngoai tai Téng Cong ty Xay dung S6 1 — CTCP 1a 49%.

- Ty 1¢ s6 hitu nudc ngoai tai CC1 hién tai: 0,0027% (theo Danh séch c6 dong tai ngay 15/12/2025).

5.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ctia chii s6 hitu

(Pon vi tinh: dong)

Lan ting Thoi Gia tri von | VPL sau khi ting Hinh thirc ting/giam von
diém ting thém
Tr& thanh .
11/2016 1.100.000.000.000 Co phan hoa
CTCP

Lan 1 10/2021 43.864.740

1.143.864.740.000

Phat hanh c6 phiéu tra co tic véi ty 16 100:4

Lan 2 03/2022 | 2.052.876.130

3.196.740.870.000

Chao ban thém ¢ phiéu ra cong chiing cho co
dong hién hiru voi ty 1€ 1:1,8
Gi4 chao ban: 10.000 dong/cd phiéu
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Lan tang Gia tri von | VDL sau khi ting Hinh thirc ting/giam von

diém tang thém

Lan 3 08/2022 92.603.820 | 3.289.344.690.000 | Phat hanh ¢ phiéu tra c6 tirc véi ty 18 100:2,9

Lan 4 10/2023 295.733.560 | 3.585.078.250.000 | Phat hanh cb phiéu tra cd tirc v6i ty 16 100:9

Lan 5 06/2025 | 393.982.750 | 3.979.061.000.000 | Phat hanh c6 phiéu tra c¢6 tic ty 16 100:11

5.4. Giao dich c6 phiéu quy

Theo Bao cao két qua giao dich ban c¢6 phiéu quy sb 911/TCT-P.TC ngay 23/10/2025, CC1 da hoan
tat ban toan bo c6 phiéu quy.

5.5. Cac chirng khoan khac

Trong nam 2025, CC1 khong c6 giao dich cac chung khoan khéc.

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN DIEU HANH

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Niam 2025 danh ddu méc ting trudng quan trong cua CC1 véi doanh thu hop nhit dat hon 11.616
ty dong — mirc doanh thu nim cao nhét ké tir khi thanh lap, ting 21% so véi nim 2024. Riéng quy
IV/2025, doanh thu ghi nhan hon 4.292 ty dong, ting 8,3% so voi ciing ky nam trude. Vé hiéu qua hoat
dong, loi nhuan gdp ca nim ting 25%, loi nhudn gop quy IV ting 40,5% so véi cing ky — cho thay
chat luong tang truong dang duoc cai thién rd rét, khong chi don thuan 1a mé rong quy mé. Loi nhuan
trude thué ca nam ting 18% so véi nam 2024. Tinh dén ngay 31/12/2025, tong tai san dat hon 17.162
ty dong, ting 8,3% so voi dau nam.

Két qua tich cuc nay dat duoc nho su két hop giita ting truong doanh thu va kiém soét chi phi
hiéu qua. Trong bdi canh Chinh phu ddy manh giai ngan dau tu cong, CC1 lién tiép trang thau nhiéu
du an ha tang trong diém qudc gia, dong thoi cai thién dang ké cong tac to chirc thi cong — tao nén tang
doanh thu 6n dinh va nang bién loi nhuan gop. Pang chu v, chi phi quan 1y doanh nghiép giam 14%,
phan anh nhirng cai thi¢n tich cuc trong cong tac quan Iy va van hanh ndi bo.

Co céu doanh thu hién van tap trung chi yéu vao cac mang xay dung truyén théng — day vira la
nén tang tang trudng on dinh, vira dit ra yeu cu tiép tuc da dang hoa danh muc dy an trong giai doan
t61. Nhin vé trién vong, cac cong trinh quy mé 16n nhu cau Cat Lai, cau Long Hung va Vanh dai 4 —
Ving Thu d6 Ha Noi du kién s& bit dau dong gop doanh thu va loi nhuén trong céc giai doan tiép theo.

Bén canh d6, viéc mé rong tham gia cac du an metro duoc ky vong bd sung doanh thu, gia ting gié tri

42




TONG CONG TY XAY DUNG SO 1 - CTCP

c c ‘ www.ccl.vn

TAN TAM Vi GIA TRl BEN VUNG

;
/5
hop dong va gidm su phu thudc vao cac phan khic xay dung truyén thong — trong boi canh dau tu ha
tang d6 thi ngy cang dugc ddy manh.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Chi tiéu ké hoach va két qua san xuét kinh doanh

Chi tiéu K¢ hoach Thuwe hién Thue hién Ty 1€ (%)
(BCTC Hop nhit) 2025 2025 2024 So voi ké So véi thye
hoach 2025 hién 2024
Doanh thu thuan
12.889 11.811 10.160 91,64% 116,25%
(DTT)
Loi nhuén gbp (LNG) 651 557 484 85,56% 115,08%
Lgi nhuan trudce thué
371 306 291 82,48% 105,15%
(LNTT)
Loi nhuan sau thué
297 227 229 76,43% 99,13%
(LNST)
Ty suat LNG 5,05% 4,72% 4,76% 93,47% 99,16%
Ty suat LNST/DTT 2,30% 1,92% 2,26% 83,48% 84,96%
Nguon: BCTC Quy 1V/2025
2.2. Tinh hinh tai sdn
Chi tiéu Nam 2024 Ty trong Nam 2025 Ty trong % tang/giam
(BCTC Hop nhit) nam 2024 nam 2025
Tai san ngin han 10.382 62,07% 13.530 79,07% 30,32%
Tai san dai han 6.346 37,93% 3.581 20,93% (43,57%)
Téng tai san 16.728 100,00% 17.112 100,00% 2,30%

Nguon: BCTC Quy 1V/2025

Tinh dén ngay 31/12/2025, tong tai san cua CC1 dat 17.112 ty dong, tang gan 2,30% so v&i dau nam,

phan anh sy ting truong 6n dinh trong hoat dong kinh doanh. Co cau tai san c6 sy chuyén dich dang

ké, voi tai san ngan han chiém 79,07% (twong dwong dat 13.530 ty dong) tang 30,32% va tai san dai

han chiém 20,93% (twong duong dat 3.581 ty ddng) giam 43,57% so v6i cling ky nam 2024
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2.3. Tinh hinh n¢ phai tra

Chi tiéu Nam 2024 Ty trong Nam 2025 Ty trong % tang/giam
(BCTC Hop nhit) nam 2024 nam 2025
No ngin han 8.370 68,81% 9918 78,80% 18,49%
No dai han 3.793 31,19% 2.667 21,20% (29,69%)
Téng no phai tra 12.164 100,00% 12.586 100,00% 347%

Nguon: BCTC Quy 1V/2025

Tinh dén ngay 31/12/2025, tong no phai tra ciia CC1 da ting 3,47% so voi dau nim, dat mirc 12.586
ty dong. Trong d0, ca ng ngan han va no dai han déu ghi nhan sy gia ting va sut giam dang ké. Cu thé,
no ngén han chiém 78,80% téng no phai tra dat 9.918 ty déng, tang gén 18,49% va no dai han chiém
21,20% tong no phai tra dat 2.667 ty ddng, giam gan 29,69% so voi ciing ky ndm 2024.
3. Nhiing cong tac lién quan dén co cdu té chikc, chinh sach, quén 1y

Trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép 4.0 dién ra manh mé&, Ban Lanh dao CC1 da som
nhan thirc siu sic vai tro then chét clia cong nghé thong tin trong viéc nang cao ning lyc canh tranh va
mang lai su phat trién bén vitng cho khach hang, c6 dong va cong dong. Vi tAm nhin chién luoc do,
CC1 di chinh thirc khoi dong Chuong trinh Chuyén doi s6 tir nam 2022, dit muc tiéu hoan thién mot
hé sinh thai s6 hoa toan dién vao nam 2027.
3.1. Ung dung cong nghé trong hoat dong san xuit kinh doanh

Nham giai quyét nhitng thach thirc k¥ thuat phirc tap trong cac cong trinh ngam, h6 dao sau,
dudng ham va cong trinh k¥ thuat dic biét, CC1 da thiét 1ap quan hé hop tac chién luoc véi Bentley
Systems Incorporated (Hoa Ky) trong viéc tmg dung cac giai phap phdn mém dija k¥ thuét tién tién,
dién hinh 1a phan mém Plaxis, gitip Cong ty dua ra phn tich chinh xac va cac giai phap thi céng an
toan, hiéu qua cho tirng diéu kién dia chét cu thé:

3.1.1. Linh vue xy lip
«  Déi voi cdc cong trinh nang luong:
- Ung dung cong nghé thi cong bé tong khdi 16n trong x4y dung cac nha méay nhiét dién va thiry dién;
- Su dung thiét bi dong coc tir cac thwong hiéu cong nghé cao Nippon Sharyo (Nhat Ban) va Delmag
(Dtic), dién hinh tai du 4n Nha may loc hoa dau Nghi Son (Thanh Hoa);
- Nghién ctru cong ngh¢ bé tong chiu phong xa nhiét ng dung trong thi cong nha may dién hat nhan,
dién gi6 va dién thiy tridu.
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«  Déi véi cdc cong trinh ha tang giao thong:
Ung dung céng nghé xtr Iy nén dat yéu tién tién trong thi cong cac cong trinh c6 dia hinh va dia chat
phtrc tap, tiéu biéu 1a dy an Cau Vian Thanh 2 (TP.HCM);
Lam chu va Gmg dung rong rii cong nghé duc hing chuyén giao tir Na Uy, bao gdm hé théng dan
gido di dong MSS (Movable Scaffolding System), dién hinh tai dy 4n Cau Tha Thiém (TP.HCM);
Nghién ciru cong nghé thi cong va xir Iy cac cong trinh ngdm d6 thi dang tuyén va dang diém sau
dén 30m bang TBM (Tunnel Boring Machine) cua cic nudc tién tién trén thé gidi, cong nghé cua
Prc trong viée thi cong cong trinh vé sinh méi trudng nude (hé thdng cap, thoat nudc) tai TP.HCM
nhu hé thong kich 6ng ngam (pipe jacking).

«  Déi voi cong trinh dan dung:
Str dung céc thiét bi van thang, ciu thap va hé bao che dép tng tiéu chuan cong nghé tién tién cta
Nhat Ban va Han Quéc trong thi cong cong trinh cao tang;
Nghién ctru va tng dung céc vat liéu, két cdu hiéu nang cao nhu thép carbon, bé tong cudng do cao,
két cAu hdn hop, bé tong du ting luc va san BubbleDeck cho cac cong trinh nha cao trén 40 ting.

3.1.2. Linh vue san xuit vt liéu xdy dung

CC1 da lam chu cong ngh¢ ché tao vt liéu xay dung mdi cé tinh ndng cao va than thién véi moi truong,

bao gom:

Thanh polymer cdt soi theo cong nghé Nga (Nha may tai KCN Phu Long — Long An), thay thé cdt
thép den truyén thdng trong cac cong trinh ngdm va cong trinh thich tng bién d6i khi hau;
Gach khong nung véi chi phi gia thanh thap thay thé hoan toan gach nung thong thuong;
Day chuyén san xuat bé téng thuong pham theo tiéu chuan cong nghé Puic, da dugc ap dung trong
cac du an trong diém nhu Nha may loc hoa dau Nghi Son (Thanh Hoéa).

3.1.3. Linh vuc tw van xdy dung
S& hitu doi ngii chuyén gia du ning luc thiét ké két cdu doc 1ap cho cac cong trinh cao trén 40 ting
va céc cong trinh c6 quy mé 10n, yéu cau ki thuat phic tap;
Ap dung céc giai phap thiét ké méi va vat liéu méi phuc vu chién luoc qudc gia vé nha & theo tiéu

chuan hi¢n dai trén thé gioi.

3.2. Ung dung céng nghé trong hoat dong quan ly

CCl1 xé4c dinh rang viéc ing dung cong nghé hién dai 1a don bay quan trong dé nang cao higu qua va

chat luong trong moi giai doan cua du an. Chuyén d6i sé tai CC1 khong dung lai & viée ap dung céac

cong nghé don I¢, ma hudng dén xay dung mdt hé sinh thai s6 hoa dé)ng b, két ndi chit chd tét ca céac

bd phan trong chudi gié tri cia Cong ty.
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3.2.1. Ung dung cong nghé tién tién trong quan ly

- BIM (Building Information Modeling): CC1 di trién khai BIM trén cac du an trong diém. Day
khong chi la cong cu thiét ké ma con la giai phap toan di¢n hd tro tdi wu hoa tién do, kiém soat chi
phi va dam bao chat lugng cong trinh. Két qua thyc tién ghi nhan muc t6i wu dén 5% khéi lugng
thép, mang lai hiéu qua kinh té dang ké cho cac du 4an di ap dung

- Tu dong hoa Al: CC1 da dua vao g dung céc giai phap tu dong hoa dua trén tri tué nhan tao trong
xir 1y dit liéu quéan 1y, ghi nhan muc tiét giam ngudn luc 1én dén 90% trong cac quy trinh lién quan,
dam bao tinh chinh xé4c va kip thoi cta thong tin phuc vu ra quyét dinh diéu hanh.

3.2.2. Xay dung hé sinh thai s6 hoa toan dién

- Hé théng ERP: CC1 da trién khai hé thong ERP, hinh thanh nén tang tich hop dir liéu xuyén subt tir
kinh doanh, dau thau, thi cong dén van hanh va béo tri cong trinh. Sy tap trung hoa dit liéu gitip Ban
Lanh dao c¢o cai nhin toan dién va duara cac quyét dinh dya trén thong tin chinh xac, kip thoi.

- MO hinh quan 1y co so dit li¢u tap trung: Trong quy I nam 2025, CC1 hoan thi€én mo hinh quan ly
co s& dit liéu tap trung va dang trién khai hé théng nay xudng cic cong ty con va cong ty lién két,
tao nén tang théng nhat phuc vu phan tich hiéu suét du an, du bao rui ro va tdi wu hoa phan bod nguén
luc — gbp phan tryc tiép nang cao hidu qua sir dung von, mot trong nhiing wu tién hang dau dugc co
dong va Ban Lanh dao quan tam.

3.2.3. Phat trién ngudn nhan lwc s6

Song song véi viéc dau tu vao cong nghé, cong ty dic biét cha trong dén viéc phat trién ngudn nhan

luc ¢6 di ning luc dé lam chiu va khai thac hiéu qua cac cong nghé so:

- Tu nam 2022 dén nay, Cong ty di trién khai nhiéu churong trinh ddo tao chuyén sau nham nang cao
nhan thirc va ky nang tmg dung cong nghé thong tin cho toan thé can bo nhan vién.

- Thang 3 ndm 2025, CC1 ky két Bién ban ghi nhd (MOU) vé6i Truong Pai hoc Bach Khoa TP.HCM
— ¢dt mdc danh dau sy hop tac bai ban, dai han vdi co s dao tao ki thuat hang dau trong nudc nham
nang cao chét lugng ngudn nhan lyc, ddy manh nghién ctru khoa hoc va thuc day chuyén giao cong
nghé.

Hanh trinh chuyén ddi sb cua CC1 1a qua trinh doi héi sy kién dinh va déng thuén cua toan thé can bo,

cong nhan vién. Véi tam nhin rd rang, 16 trinh cu thé va su chi dao sat sao tir Ban Lanh dao, CC1 dat

muc tiéu hoan thanh hé sinh thai s6 hoa toan dién vao nim 2027, khéng dinh vi thé doanh nghiép xay

dung tién phong va bén viing trong ky nguyén sd.
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4. K& hoach phat trién trong twong lai
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Budc vao giai doan phat trién méi, CC1 dinh hinh chién luoc 3 nam (2025-2027) xoay quanh ba trong
tam: t6i wu héa chudi cung tng tir thi cong, vat tu dén du tu ha ting nham gia tang hiéu qua va kiém
soét chi phi; tin dung lan séng dau tu cong va cac du an PPP trong linh vyc ha tang giao thong va ning
lwong; ddng thoi ddy manh chuyén doi s6 va nang cao ning luc quan tri theo huéng minh bach va linh
hoat.

4.1. Muc tiéu nam 2026

Trong khuén khé chién luge 3 ndm (2025-2027), ndm 2026 12 ndm ban 1& — giai doan Cong ty chuyén
héa nén tang chién lugc da duogc thiét lap thanh két qua kinh doanh cu thé. CC1 dt cac chi tiéu trong

yéu nhu sau:

STT Chi tiéu K¢ hoach 2026
1 | Doanh thu hgp nhat 18.607 ty dong
2 Loi nhuén trudc thué 492 ty dong

4.2. Uu tién diéu hanh

Trong bdi canh canh tranh ngay cang gay git, CC1 x4c dinh EPC 1a san choi trong tim — noi loi thé

khong con nam & gia ma ¢ nang lyc tich hop téng thé, quan tri rdi ro, tién d6 va chat luong dy an. Cong

ty tap trung vao ba wu tién diéu hanh cdt 15i:

- Toi wu héa chudi cung vmg tir thi cong, vat tu dén dau tu ha ting nham gia ting hiéu qua van hanh
va kiém soat chi phi — nén tang dé duy tri bién loi nhuan bén viing trong bdi canh chi phi ddu vao
bién dong.

- Ciing co vi thé EPC tong thau thong qua hoan thién va chuan héa mé hinh t6ng thau, nng cao vai
trd dan dét trong céac lién danh qudc té tai nhimmg dy 4n cong nghiép quy mé 16n va yéu cau ky thuat
cao.

- Khai thic chu ky diu tw cong va PPP trong linh vyc ha ting giao thong va ning lugng — phan
khtic dugc xac dinh 13 dong luc ting trudng co tinh bén vimg cao trong giai doan t6i.

4.3. Giai phap thyuc hién

Dé hién thuc hoa cac uvu tién trén, CC1 trién khai déng thoi trén ba truc — tir nén tang t6 chire, dén ha

téng van hanh, &én mé rong thi trudng:

- Kién toan ning luc to chire: CC1 da chu dong cing ¢b doi ngil nhan su cap cao, dam bao ning lyc
trién khai chién lwgc mot cach dong bo va higu qua trén toan hé thong. Song song d6, Cong ty tiép
tuc dau tu c6 hé thong vao phat trién ngudn nhan lyc chuyén siu, dam bao ning luc t6 chuc ting
truong tuong xtmg véi dinh hudng chién lugc.
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- Chuyén déi s6 nhw mét thay doi tw duy diéu hanh: CC1 x4c dinh day khong phai 1 dau tu phan
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mém don 1é ma 1 thay d6i cach thtrc quan tri du an. Trén nén tang ERP di van hanh, Cong ty day
manh sb hoa cong truong, ing dung Al va dir li€u thoi gian thyuc dé kiém soat tién do, chat lugng
va rui ro tir sém, tir xa — déc biét trong cac du an PPP va dau tu cong, noi yéu cau minh bach quan
tri ngay cang duogc dé cao.

- Quobc té hoéa thong qua lién danh chién lwge: Thong qua lién két v6i cac nha thau va tap doan
cong nghé hang dau thé gidi, CC1 vira mé rong co hoi tham gia cac du an 16n, vira tich liy nang luc
tién t6i xuét khau dich vu xay dung ra thi truong khu vuc va quéc té. Cac tiéu chuan ESG duge léng
ghép xuyén sudt toan bo hoat dong nham dap timg ky vong ngay cang cao tir khach hang va chii dau
tu quéc té.

Véinén tang hon 46 nam tich 1y kinh nghiém, tinh than ky luat va khat vong vuon 1én, Ban Lanh dao

CCl1 tin tuong Cong ty c6 du noi lyc dé din dat cac du an EPC va PPP quy md 16n, phirc tap — va viing

vang hudng t6i muc tiéu tré thanh nha thau quéc té chuyén nghiép tai thi truong khu vuce va toan cau.

5. Giai trinh ciia Ban Tong Giam ddc d6i véi y kién ciia kiém toan

Tinh dén thoi diém lap B4o cdo thuong nién ndy, Bao céo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty chwa hoan

tat quy trinh kiém toén doc 1ap, do d6 chua c6 y kién kiém toan chinh thirc. Ban Téng Giam doc s& bo

sung nodi dung giai trinh (néu c6) ngay sau khi Bao cdo tai chinh da duoc kiém toan dugc phat hanh.

IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI

Cac nhan dinh, danh gia tai Muc IV dudi day duoc thyc hién trén co so két quéa hoat dong, s6 lidu quan

tri va tinh hinh thuc hién nhiém vu cta Téng cong ty trong nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025.

Trén co s¢ chiic nang gidm sat, dinh hudéng va kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi d@)ng )

dong, Hoi d@)ng quan tri danh gia toan dién cadc mat hoat dong cua Téng cong ty, hoat dong diéu hanh

cua Ban Téng Giam déc, cling nhu cong tadc quan tri rdi ro, tudn thu va kiém soat ndi bd. Cac ndi dung
lién quan dén dinh huéng, vu tién gidm sat ndm 2026 hodc thong tin cip nhat tai thoi diém sau ngay

31/12/2025 duoc trinh bay riéng tai cac muc twong tng dé bao dam phan dinh 15 ky béao cdo.

1. Panh gia cia Hji dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia CC1

1.1. Panh gia viéc thuwe hién Nghi quyét Pai hi dong co6 dong nim 2025

Hoi dong quan tri danh gia rang trong nam 2025, Téng cong ty da co ban bam sat Nghi quyét Dai hoi

dong c6 dong thuong nién nam 2025 trén cac phuong dién chi yéu gom hoat dong san xuét kinh doanh,

t6 chirc bo may, quan trj doanh nghiép, cong bd thong tin va chuin bi cac nén tang cho giai doan phat
trién tiép theo. Viée t6 chirc thuc hién Nghi quyét nhin chung duogc trién khai nghiém tac, ding dinh

hudng; tuy nhi€n, mot s6 noi dung co6 tinh chét dai han nhu nang cao chét luong quan tri von, chuan
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hoa hé thong diéu hanh va ting cudng hiéu qua phdi hop trong toan hé théng van can tiép tuc dugc diy
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manh trong nam 2026.

1.2. Panh gia két qua hoat dng san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim 2025

Trén co sé két qua thuc hién nam 2025, Hoi dong quan tri ghi nhan Tong cong ty di duy tri duoc da
tang truong doanh thu, bao dam khdi luong cong viée 16n trén nhiéu du an trong diém va timg bude
cling c6 nén tang backlog cho cic nam tiép theo. Pay la két qua tich cuc trong bdi canh thi truong con
nhiéu bién dong vé chi phi dau vao, tién do trién khai du 4n va yéu cau ngay cang cao vé chit luong
quan tri. Tuy nhién, Hoi ddng quan tri cling nhan manh yéu cau tiép tuc nang cao chét luong ting
truong, hiéu qua st dung von, kiém soét cong ng va kha nang chuyén hoéa tang truong doanh thu thanh
hiéu qua tai chinh bén viing hon trong céc nim toi.

1.3. Panh gia cong tic quan tri riii ro, tun thii va kiém soat ngi bo

Hoi dong quan tri danh gi4 rang trong nim 2025, Tong cong ty da tiép tuc duy tri nén tang quan tri
doanh nghiép theo cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1& cong ty va cac quy ché ndi bo; dong thoi timg
budc cung cb hé thdng kiém soat ndi bd, cong bd thong tin va giam sat tudn thu. Tuy nhién, trude yéu
cdu mé rong quy md hoat dong, gia ting sb lwong du 4n va mic do phirc tap ctia mdi trudng kinh
doanh, cong tac quan tri rii ro can tiép tuc dugc hoan thién theo hudng chi dong hon, tich hop sau hon
vao quy trinh diéu hanh, dic biét d6i vai cac rui ro vé tién do, phép 1y du &n, cong ng, dong tién, bién
dong chi phi va nghia vu tuan tha.

1.4. Nhan dinh chung ciia Hji dong quan tri

Hoi dong quan tri nhan dinh rang cac mit hoat dong ctia Tong cong ty trong nam 2025 nhin chung da
dugc trién khai dung dinh huéng, gop phan duy tri 6n dinh bo may quan tri va tao nén tang cho giai
doan phat trién tiép theo. Tuy nhién, dé nang cao chét lugng quan tri trong giai doan méi, viéc chuyén
hoéa cac dinh huéng chién lugc thanh muyc tiéu diéu hanh co thé do ludng, kiém soat va giam sat thuong
xuyén can tiép tuc duoc thuc hién quyét liét hon.

2. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam déc CC1

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri ghi nhan Ban Tong Giam dbc di bam sat cac Nghi quyét cua Dai
hoi déng ) dong va Hoi déng quan tri, chu dong t6 chuc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh,
diéu hanh nhiéu dy 4n trong diém va duy tri on dinh hoat dong ciia Téng cong ty trong bdi canh thi
truong con nhiéu bién dong. Két qua dat dugc cho thay Ban Tong Giam dbc da co nhiéu nd luc trong
cong tac diéu hanh, t6 chirc thuc hién va thich tng v6i yéu cau phat trién cua Téng cong ty trong giai

doan moi.
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Bén canh cac két qua dat duoc, Hoi dong quén tri ciing cho rang cong tic diéu hanh cua Ban Téng
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Giam dbc con mot sé ndi dung can tiép tuc duoc cai thién. Trong tAm bao gdm: ting cudng quan tri
von luu dong va cong ng phai thu; nang cao chét luong kiém soat tién d0 tai cac du an cé quy mo 16n,
nhiéu giao dién va phu thudc vao diéu kién phap 1y, mat bang hodc ngudn von; cing cd nang luc quan
tri trung gian tai cac cép khéi, ban, don vi va du 4n; déng thoi hoan thién hon hé théng kiém soat rui
ro trong diéu hanh, dic biét d6i véi cac rii ro vé tién do, phap 1y, chi phi, thanh khoan va tuan thi.
Trén co s& d6, Hoi déng quan tri yéu cau Ban Téng Giam dbc trong ndm 2026 tip trung manh hon vao
chat luong ting truong, hiéu qua st dung vén, kha ning kiém soat tién d6 va nang luc diéu hanh cua
bd may quan 1y trung gian. Cac ndi dung can cai thién phai dugc lugng héa thanh ké hoach hanh dong,
gén v6i dau mdi chiu trach nhiém, méc thoi gian thyc hi¢n va co ché bao co dinh ky dé phuc vu cong
tac giam sat cua Hoi dong quan tri.
Trong qua trinh thyc hién chirc ning giam sat, Hoi dong quén tri d xem xét cac bao céo, nhan dinh va
khuyén nghi ciia Uy ban kiém toan lién quan dén hé thong kiém soat ndi bo, tuan thu phap luat, chat
lwong thong tin tai chinh, quan trj rui ro va cac van dé trong yéu trong hoat dong diéu hanh. Cac y kién
ctia Uy ban kiém toan 1a co s& tham chiéu quan trong dé Hoi dong quan tri danh gia day du hon cac
mit hoat dong ciia Tong cong ty, dong thoi xac dinh cac ndi dung can tiép tuc hoan thién trong cong
tac diéu hanh va kiém soat noi b. Trén co sé cac khuyén nghi ciia Uy ban kiém toan, Hoi dong quan
tri yéu cau Ban Tong Giam dbc xay dung ké hoach khic phuc va hoan thién d6i v6i timg nhom véan dé
trong yéu, uu tién cac ndi dung c6 anh huong truc tiép dén an toan tai chinh, tién do dy én, cong no,
dong tién, tuan thi phap luat va chat lugng cong bd thong tin. Hoi dong quan tri s& tiép tuc theo dodi
viéc thuc hién cac ndi dung nay thong qua co ché bao cao dinh ky, ra soat chuyén dé va danh gia trach
nhiém cia cac dau mdi lién quan.
3. Dinh huéng giam sat va wu tién quan tri cia Hoi dong quan tri trong nim 2026
Noi dung dudi ddy 1a cac dinh huéng giam sat va wu tién quan tri cia Hoi ddng quan tri cho nim 2026,
khong phai 1a s6 liéu hay két qua danh gia thuc hién cua nam 2025. Cac dinh hudéng nay dugc xiy
dung trén co so két qua thyuc hién ndm 2025, cac ton tai can khic phuc va yéu cau nang cao chét luong
quan tri trong giai doan tiép theo.
Hoi dong quan tri xac dinh trong nim 2026 sé& tap trung vao cac uu tién sau:
- Tiép tuc thuc hién cac viéc trong tdm nam 2025 da dé ra nhung chua hoan thanh hodc dang trién
khai, bao gdm tai cdu trac, sip xép doanh nghiép va chuin héa nén tang quan tri;

- Chudong ké hoach vdn dé dap ung kip thoi, hi¢u qua cho hoat dong san xuat kinh doanh va déau tu;
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- Thuc day manh mé& cong tac chuyén doi so, ing dung cong nghé mdi, phat trién nguéon nhan luc

chat luong cao nham nang cao hi€u qua va nang suat lao dong;

- Ting cudng phdi hop trong toan hé sinh thai doanh nghiép, nang cao ning lyc canh tranh va chat

luong diéu hanh theo hudng bén virng;

- Tungbudc xay dung nén tdng quan tri ti€n tién, tang cuong kha nang kiém soat rui ro, nang cao tinh

minh bach va chuan bj cho dinh huéng mo rong thi trudng trong nude va qudc té.

- Hoi ddng quan tri xac dinh nim 2026 14 ndm can tiép tuc nang chat luong quan trj song song voi

mo rong quy mo hoat dong. Trong tam giam sat ciia Hoi dong quan tri s€ 1a hi€u qua sir dung von,

kiém soat rui ro, tién d9 trién khai dy 4n, nang luc diéu hanh cua by may quéan ly va mirc do thuc

hién cac kién nghi, yéu cau da dugc dat ra doi voi Ban Tong Gidm doc va cac don vi lién quan.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co cdu ciia HPQT (Tinh dén 31/03/2026)
1.1.1. Danh sach

Ty 1¢ s6 hiru c¢6 phan

STT Thanh vién Chirc vu (%)
1 Ong Phan Hitu Duy Qudc Chu tich HbQT 0%
2 | Ong Lé Bio Anh Ph¢ chu tich HDQT 3,83%
Tong Giam doc
A x \ . Thanh vién doc lap HBQT o
3 | Ong Nguyen Thanh Vinh Chii tich Uy ban kiém todn 0%
A X us Phé chu tich HDQT khéng diéu hanh .
4 Ong Nguyeén Van Ngoc Thanh vién UBKT 0%
5 Ong Tran Hitu Phong Thanh vién HDQT khong diéu hanh 0%

1.1.2. Ly lich tom tit
> Ong Phan Hiru Duy Quéc (Chii tich HPQT)
- Nam sinh: 1973

- Trinh d6 chuyén mén: Tién si chuyén nganh Xy dung

- Quaé trinh cong tac:

Ong Phan Hitu Duy Qudc 1 chuyén gia hang dau trong linh vuc xay dung v6i hon 28 nam kinh nghiém.
Khoi dau sy nghiép tir giang duong Pai hoc Bach Khoa TP.HCM (1996-2002), 6ng mé rong chuyén

mon tai Nhat Ban khi ddm nhiém vi tri Nghién ctru sinh sau Tién si va Giang vién chuong trinh sau

Pai hoc tai Vién Khoa hoc Cong nghiép - Pai hoc Tokyo (2003-2006).
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Déau an dic biét trong sw nghiép cua éng dugc khic hoa qua 15 nam cdng hién tai Shimizu Corporation
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(2006-2021) — mdt trong nhirng Tap doan Xay dung 16n nhat va lau doi nhat tai Nhat Ban. Tai day,
ong da d¢ lai nhiéu thanh tyu ndi bat trong nghién ctru, phat minh cong nghé xay dung va tu van noi
bo vé thiét ké, k¥ thuat thi cong cho hang loat du an trong diém. Vi hon hai thap ky kinh nghiém tai
Nhat Ban, nam 2017, 6ng duogc bd nhiém lam Pho truong dai dién Tap doan Shimizu tai Viét Nam,
truc tiép xuc tién du 4n Metro S6 1 (Bén Thanh — Sudi Tién) cting nhiéu du 4n quy mé 16n khac.
Tiép nbi hanh trinh, véi cwong vi Pho Toéng Giam dbc Coteccons (2021-2022), 6ng da dat nhitng nén
mong quan trong trong viée phat trién cac mang kinh doanh phi truyén thdng, quan 1y dv an dan dung
- ddc biét la mang Thiét ké thi cong, déng thoi hoach dinh chién lugc phat trién cong nghé mai. Song
song d6, ong con dam nhiém vi tri Pho Chu tich HDQT CTCP Greenpan Vietnam va Chu tich HDQT
tai Searefico E&C.
Hién nay, 6ng dang gitt cwong vi Chu tich HDQT CCI1 (tir thang 02/2025), sau thoi gian ddm nhiém vi
tri Phé Chu tich HPQT (tir thang 05/2023). V6i kinh nghiém da dang tir hoc thuat dén quan 1y du an
va diéu hanh doanh nghiép, cing hiéu biét sdu sic vé thi truong Nhat Ban - Viét Nam, éng duogc ky
vong s& dan dat CC1 chinh phuc nhiing tim cao mi.
Chtrc vy hién nay tai to chirc khac: Khong cé.

> Ong Lé Bio Anh (Phé chii tich HDQT kiém Tong Giam déc)
Nam sinh: 1981

Trinh d§ chuyén mon: Ky su Xay dung

Qua trinh cong tac:

Ong Lé Bao Anh 13 nguoi lanh dao c6 nhiéu kinh nghiém ctia CC1 véi hon 20 nim trong nganh xay
dung. Tét nghiép K¥ su xay dung Dan dung va Cong nghiép tir Pai hoc Bach Khoa TP.HCM, ong di
gin b6 va phat trién cing CC1 tir nam 2005, noi 6ng khong ngimg khang dinh ning luc thong qua viéc
dam nhiém nhiéu vi tri then chdt trong quan 1y chién lugc va phat trién du 4n cua tap doan.

Xuét phat tir nén tang chuyén mon viing chic ciing tam nhin chién luoc sic bén, 6ng dd c6 budc tién
vitng chic trong sy nghiép tai CC1 khi dwgc bd nhiém 1am Gidm déc Pau tu (2019-2020), Phé Tong
Giam ddc (2020-2022), va dic biét 13 vi tri Tong Giam doc CC1 tir thang 12/2022. Duéi su diéu hanh
ctia 6ng, CC1 di va dang khang dinh vi thé 1a mot trong nhing tip doan xay dung hang dau Viét Nam.
Véi nhitng dong gop tich cuc nay, tai PHDCD thuong nién 2023, 6ng vinh du duoc bau vao HDQT
nhiém ky 2021-2026 va dugc tin nhiém giao cwong vi Ph6 Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc, danh

dau mot cot mdc quan trong trong hanh trinh phat trién caa CC1.
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- Chuc vu hién nay tai to6 chic khac: Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Pau tu BT Cam Lo - Tay
Loan; Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Dau tu Xdy dung Cau Pong Nai; Thanh vién HDQT
kiém TGP Céng ty C6 phan Pau tu Nhan Phuc Duc.

> Ong Nguyén Thanh Vinh (Thanh vién ddc lap HPQT kiém Chu tich UBKT)
- Ném sinh: 1985

TAN TAM VI GIA TRI BEN VUNG

- Trinh d§ chuyén moén: Cir nhan Kinh té
- Qua trinh cong tac:
Ong Nguyén Thanh Vinh la chuyén gia v6i gan 20 ndm kinh nghiém trong linh virc tai chinh. Trai qua
nhiéu vi tri quan trong tai cic cong ty ching khodn hang dau, trong d6 ndi bat voi vai tro Giam doc
kinh doanh tai Cong ty CP Chimg khoan MBS. Tir nam 2019 dén nay, 6ng gitt cwong vi Giam dbc Chi
nhanh TP.HCM cua Cong ty CP Chiing khoan KB Vi¢t Nam. Véi kinh nghiém sau rong trong linh vuc
tai chinh, 6ng duoc bau lam thanh vién HDQT CC1 nhiém ky 2016-2021 tai phién hop DPHPCD bat
thuong thang 01/2021 va tiép tuc dugc tin nhiém tai dic cir nhiém ky 2021-2026 vao thang 06/2021.
Tir nam 2022 dén nay, 6ng dam nhiém vai trd Pho Cha tich HDQT kiém Chu tich Uy ban Kiém toan
ctia Tong Cong ty, gop phan quan trong vao viée ting cudng nang lyc quan tri va minh bach tai chinh
ctua doanh nghié¢p.
Chtrc vu hién nay tai td chure khac: Giam déc CTCP Ching khoan KB Viét Nam - CN TP.HCM.

> Ong Nguyén Vin Ngoc (Phé chii tich HPQT khéng diéu hanh, Thanh vién UBKT)
Nam sinh: 1982

Trinh d§ chuyén moén: Ky su Co Khi va Dién

Qua trinh cong tac:

Ong Nguyén Vian Ngoc 1a chuyén gia v6i gan 20 nim kinh nghiém trong nganh xay dung, dic biét
trong linh vuc M&E va xdy dung cong trinh dan dung. Véi kinh nghiém quén 1y cap cao tir nim 2010,
ong dd khang dinh nang luc 1anh dao qua cac vi tri Pho Giam ddc tai Cong ty TNHH Thuong mai Ky
thuat Son Hong, Pho Tong Giam ddc va Tong Giam ddc tai Cong ty CP Keytech.

Ttr khi gia nhap CC1 vao thang 08/2021 véi cuong vi Giam déc Khéi Cung tmg, 6ng di dé lai dau an
r0 nét qua nang luc diéu hanh va tdm nhin chién lugc, nhanh chéng nhan duoc sy tin nhi¢m cua ban
lanh dao qua viéc bo nhiém Phé Tong Gidam dbc vao thang 07/2022. Trén hanh trinh d6, ong tiép tuc
tién 1én vai trd quan tri cAp cao hon khi dugc bau vao HDQT nhiém ky 2021 - 2026 tai PHDCD thuong
nién 2025, dam nhan cuong vi Pho Chu tich HPQT khéng diéu hanh ké tir thang 05/2025.
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- Chtc vu hién nay tai to chue khac: Chu tich HPTV Cong ty TNHH Bé tong dtc san Vina — PSMC;

Chu tich HDQT CTCP Xay dung S6 1 Viét Quang; Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Pau tu
Puong ven bién Hai Phong; Chu tich HDQT CTCP Xay dung S6 Mot - Viét Nguyén.
> Ong Tran Hiru Phong (Thanh vién HPQT khéng diéu hanh)
- Nam sinh: 1973

TAN TAM VI GIA TRI BEN VUNG

- Trinh d chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh
- Qua trinh cong tac:
Ong Tran Hiru Phong s& hitu bé day kinh nghiém hon 25 nam trong cac linh vuc x4y dung, vat liéu
xay dung va quan tri doanh nghiép. Khoi dau su nghiép to ndm 1998, 6ng lan luot dam nhan céc vi tri
QA/QC, Giam sat tai Tap doan Xay dung TOA, Téap doan POSCO va Cong ty Xay dung Leighton.
Giai doan 2004-2008, 6ng tiép tuc khéng dinh nang lyc tai Cong ty Holcim Cement & Concrete voi
vai trd Chuyén vién cap cao, trudc khi budc sang linh vyc phat trién kinh doanh tai Cong ty BlueScope
Steel va BlueScope Building (2008-2012), noi 6ng dam nhiém dong thdi cuong vi Gidam ddc Phat trién
Kinh doanh va Giam déc Tiép thi. Véi tim nhin chién lwgc ngay cang dugc cing cb, dng duoc bd
nhiém lam Giam ddc Diéu hanh tai Cong ty Saint-Gobain (2012-2016). Tiép ndi da phat trién d6, ong
dam nhan vi tri Tong Giam ddc tai Cong ty CP TM & DV MEP (2016-2018), r6i chuyén sang vai tro
Phé Tong Giam dbc tai Cong ty CP Lizen (2019—2022). Tir nam 2022, ong bat dau gan bo véi hé sinh
thai CC1 khi dam nhan vi tri Pho Tong Giam dbc tai Tong Cong ty Xay dung sé 1 — CTCP (2022
2023). Sau thoi gian giit cuong vi Giam doc Diéu hanh tai Tap doan Lién Thai Binh Dwong IPPG
(2023-2024) va Tong Giam dbc tai CTCP Xay dung S6 1 Viét Quang (2024—nay), ong chinh thirc trd
lai va dugc tin nhiém bau vao Hoi dong quan tri Tong Cong ty Xdy dung s6 1 — CTCP tir thang 01/2026,
g6p phan dinh hudng chién lugc phét trién bén viing cua CC1 trong giai doan moi.
- Chirc vy hién nay tai t6 chiic khac: Thanh vién HDQT Cong ty CP XD S6 1 Viét Nguyén; Thanh

vién HPQT kiém Téng giam déc Cong ty CP XD S6 1 Viét Quang.

1.1.3. Thay dbi thanh vién HPQT

STT Thanh vién Chirc vu ngz‘ly Ngz}y
b6 nhiém mién
nhiém/tir
nhiém
A N £ Thanh vién HDQT 24/05/2024
I | Ong Phan Hitu Duy Quoc Chi tich HDQT 03/02/2025 -
2 | Ong Phan Vian Chinh Phé chu tich HPQT khéng diéu hanh 16/09/2022 | 21/04/2025
Thanh vién HDQT 21/04/2025

3 Ong Nguyén Vin Ngoc

Pho chii tich HDQT khong diéu hanh 08/05/2025
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STT Thanh vién Chirc vu Ngay Ngay
b6 nhiém mien
nhiém/tlr
nhiém
A X s z Chu tich HbQT 21/01/2021
4 | Ong Nguyén Van Huan Thanh vién HDQT 03/02/2025 09/01/2026
5 | Ong Tran Hitu Phong Thanh vién HPQT khong diéu hanh 09/01/2026 -

1.2. Céc tiéu ban thujc HPQT

1.2.1. Hoat dong ciia Ban Kiém toan ndi bd
Tu vén hoat dong kiém so4t tuan thu va quan tri rui ro trong cac hoat dong: phap ly; hiéu qua du an;
hd so chét lugng; an toan lao dong;
Panh gia hiéu qua quan 1y may méc thiét bi cong trinh cua cong ty con;
Soat xét két qua danh gia tuan thi Phong Kiém soat ni bo va Quan tri rui ro.

1.2.2. Hoat dfng cia thanh vien HPQT doc lap
Trong nam 2025, thanh vién HPQT doc 1ap da thuc hi¢n tdt chuc nang, nhi€ém vu theo quy dinh cua
Diéu 1 cong ty va phap luat hién hanh. Cu thé, thanh vién HDQTdoc lap di tham gia ddy du va tich
cuc vao cac cudc hop HDQT, dong gop v kién doc lap, khach quan dbi véi cac chién luoc kinh
doanh, ké hoach dau tu, tai chinh, quan tri ri ro va cic quyét dinh quan trong khac cta cong ty.
Dong thoi, thanh viéen HDQT doc 1ap ciing dam nhan vai tro gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét
cua HPQT, dam bao rﬁng Ban Téng Giam ddc thuc hién ding ké hoach di @ ra, phu hop véi loi
ich cta cb déng va cong ty. Nhin chung, hoat dong ctia thanh vién HPQT doc 1ap trong nim qua di
g6p phan ning cao tinh minh bach, quan tri t5t va bao vé quyén loi ctia cac c6 dong, dong thoi giup
cong ty phat trién theo hudng bén viing va tuan thii cac quy dinh phap luat.
K¢é hoach ciia thanh vién HDQT doc 1ap trong nam 2026. Trong nam 2026, thanh vién HDQT doc
lap s& tiép tuc dong vai tro quan trong trong viéc hd trg HDQT hoan thanh trach nhiém, dam bao
tinh doc 1ap va khich quan trong qua trinh ra quyét dinh, dong thoi can bang loi ich giira cac bén
lién quan. Cu thé:

. Danh gia va kiém soat rui ro trong hoat dong kinh doanh: Cha dong phan tich cac bién dong
cta thi trudng, dé xuat cac chién luoc kiém soat rui ro hiéu qua, gitp HPQT dua ra quyét dinh
sang sudt trong giai doan phat trién méi;

. Ra sodt, cap nhat cac quy ché ndi bo: Pam bao cong ty luén tuan thii cac quy dinh phap luat
m&i nhat, ddng thoi hudng t6i cac tiéu chuan quan tri doanh nghiép qudc té, nang cao uy tin va

suc canh tranh trén thi truong;
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Giam sat cac giao dich vadi bén lién quan: Tiép tuc ra soat chat ch€ cac giao dich ndi bd, tranh

xung dot 1oi ich, ddm bao céac giao dich dién ra cong b'flng, minh bach va tdi wu hoéa loi ich cho

cong ty va co dong;

Tang cudng kiém soat hoat dong cia HDQT va Ban TGD: Pam bao moi quyét dinh diéu hanh

va quan tri dugc thuc hién ding quy dinh, minh bach va hiéu qua, gop phan nang cao chat luong

van hanh cta doanh nghié¢p.

1.3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong niam 2025, HDQT di thuc hién tét vai tro dinh huéng chién lugc, giam sat va dua ra quyét

dinh quan trong dé dam bao sy phat trién bén vimng cta cong ty. HDQT t6 chirc cac cude hop dinh

ky dé danh gia tinh hinh kinh doanh, phé duyét ké hoach va diéu chinh chién lugc phii hop véi dién

bién thi truong. Pong thoi, HDQT giam sat chit ché hoat dong diéu hanh, dam bao tuan thu quy

dinh phap luat, tbi uu hoa mé hinh quan 1y va nang cao hiéu quéa san xut — kinh doanh. Céng tac

quan tri minh bach dwgc chu trong, dam bao quyén loi ¢ dong, kiém soat rui ro va tuan tha quy

dinh cong bé thong tin.

1.3.1. S6 lwgng cudc hop

sy S6 budi hop Ty 1é Ly do
e LLELT L £ 80 L HDQT tham dw tham du hop khong tham dw hop
1 Ong Phan Hitu Duy Qudc 41 100%
2 | Ong Lé Bao Anh 41 100%
3 Ong Nguyén Thanh Vinh 41 100%
4 | Ong Nguyén Vin Huin 41 100%
5 | Ong Phan Van Chinh B 100% Mién nhiém ngay
21/04/2025
A X xrx o B6 nhiém ngay
6 Ong Nguyén Van Ngoc 30 100%

21/04/2025
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1.3.2. S6 lugng Nghi quyét, quyét dinh
Sé Nghi Tv 1é
: * s A yl¢
STT quyét/Quyét Ngay Noi dung A e
dinh
Théng qua viéc chip thuan dé nghi cip tin dung tai
1 02/NQ-HPQT | 02/01/2025 | Ngén hang TMCP Sai Gon - Ha N§i - Chi nhanh thanh | 100%
pho HO Chi Minh.
Théng qua chu truong tam Gng thu lao ndm 2025 cho o
2 02A/NQ-HPQT | 02/01/2025 thanh vién HDQT 100%
3 04/NQ-HPQT | 17/01/2025 | Thong qua ban hanh So d t6 chirc méi cua CC1 100%
4 04A/NQ-HDQT | 17/01/2025 | Phé duyét K& hoach Ngan sach nam 2025 100%
5 06/NQ-HPQT | 03/02/2025 Mién znhlevm Chl}’C vu Chu tich HPQT do6i véi ong 100%
Nguyén Van Huan.
Biu bd nhiém chic danh Chu tich HPQT dbi véi 6ng .
6 07/NQ-HPQT | 03/02/2025 Phan Hitu Duy Quéc. 100%
Théong qua chu truong chuyén nhuong cd phin cua o
7 09/NQ-HPQT | 20/02/2025 CC1 tai cong ty CP Pau tu Thai Binh Cau Nghin. 100%
8 11/NQ-HPQT | 28/02/2025 | Té chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025 | 100%
9 13/NQ-HPQT | 28/02/2025 | Cir dai dién von tai cong ty Krong Pic 100%
10 15/NQ-HPQT | 11/03/2025 | Thanh lap Chi nhanh ctia CC1 tai tinh An Giang 100%
Chuyén nhuong mot phan vén ctia CCl tai cong ty o
11 17/NQ-HPQT | 18/03/2025 TNHH Hoa Huéng Duong Sai Gon. 100%
12 19/NQ-HPQT | 25/03/2025 | Thanh 1ap Chi nhanh cta CC1 tai tinh Dk Nong 100%
13 21/NQ-HPQT | 31/03/2025 Phe‘ duyc.tAtal 1}¢u, van kién hop Pai hdi dong co6 dong 100%
thuong nién nam 2025
Dinh chinh noi dung Piéu 2 cia NQ s 17/NQ-HPQT o
14 22/NQ-HPQT | 04/04/2025 nedy 18/3/2025 100%
15 | 24/NQ-HPQT | 15/04/2025 | Ban hanh quy ché Quén Iy xe may thiét bi 100%
16 25/NQ-HPQT | 15/04/2025 Ban har}I_l quy ché Soan thdo va ban hanh van ban quy 100%
pham ndi bd
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S0 Nghi . . Ty 18
STT | quyét/Quyét Ngay NOi dung TAIONE
dinh
17 26/NQ-HPQT | 15/04/2025 | Ban hanh B Tai li¢u Ngoi nha van héa CC1 100%
Phé duyét B0 tai lidu,van kién Dai hoi dong co dong .
18 27INQ-HPQT | 16/04/2025 thudng nién nam 2025 diéu chinh, bd sung. 100%
Giao nhiém vu cho Tong Giam ddc trién khai thyc hign
19 46/Qb-HDbQT | 25/04/2025 | mdt s6 ndi dung ciia Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong | 100%
thuong nién nam 2025
20 48/NQ-HDQT | 25/04/2025 TPO?g qua trlfn kl}al t?uc hién phuong &n chi trd tra 100%
¢0 tirc bang ¢6 phieéu nam 2024.
B6 nhiém ong Nguyén Vian Ngoc giit chirc danh Pho o
21 50/QD-HPQT | 08/05/2025 Ch tich HDQT 100%
” 52/QD-HPQT | 15/05/2025 Mién ilhl@l’vn chtrc vu Phé Tong Giam doc doi voi ong 100%
Nguyén Van Ngoc
Mién nhiém chirc vu thanh vién Uy ban kiém toan dbi o
23 53/Qb-HPQT | 15/05/2025 véi ong Phan Van Chinh 100%
24 54/QD-HDQT | 15/05/2025 Bf’. r}h1¢m chu;c Vuwthanh vién Uy ban kiém toan doéi 100%
vO1 0ng Nguyén Van Ngoc
Thong qua ngay dang ky cudi cung dé chét danh sach o
2 SO/NQ-HPQT | 23/05/2025 ¢0 dong thyc hién quyén nhén co tirc nam 2024. 100%
26 58/NQ-HDQT | 30/05/2025 Elcljalnh 1ap cong ty TNHH Quan ly Tai san va Dich vu 100%
27 60/NQ-HPQT | 04/06/2025 Ct ngudi dai di€én von tai cong ty cd6 phan Chuong 100%
Duong
28 | 61/NQ-HPQT | 04/06/2025 | Ctrnguoi dai dién von tai cong ty co phan Pau tw CC1 | 100%
Quyét dinh chon cong ty Kiém toan Deloitte 1a don vi o
29| 63/NQ-HPQT | 11/06/2025 | \5a " 4n bao cdo tai chinh nam 2025 100%
30 65/NQ-HPQT | 12/06/2025 T?ong qua ket qua phat hanh c6 phicu dé tra co tuc 100%
nam 2024
31 67/NQ-HPQT | 12/06/2025 | B6 sung thém mot con déu phap nhan ctia CC1 100%
Tang Vén diéu 18, stra doi Piéu 1& va thuc hién thay o
32| G9NQ-HDQT | 23/062025 | 440 it himg nhan Dang ky doanh nghiép 100%
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S6 Nghi . N Ty 18
STT | quybt/Quyét Ngay N9i dung thong qua
dinh

33 71/NQ-HPQT | 23/06/2025 | Chi tra thu lao ndm 2024 cho thanh vién HDQT 100%
Chap thuan ting han muc tin dung dugc cip boi ngan o

34| T3NQ-HBQT | 2/0722025 | 15 BIDV tir 3,500 ty ddng Ién 4.900 7 dong 100%
Bo sung dai dién phap luat va cap nhat dia chi tru so o

35 75/NQ-HPQT | 4/07/2025 chinh theo quy dinh 100%

36 77/NQ-HDQT | 11/07/2025 Thoai toan bo phan von gop ctia CCl tai cong ty CP 100%
Chuong Duong

37 79/QD-HDQT | 24/07/2025 | Phé duyét ban hanh quy ché cung tmg tap trung VLXD |  100%

38 80/QD-HPQT | 24/07/2025 | Phé duyét ban hanh quy ché So hitu tri tué 100%

39 80A/QD-HDQT | 24/07/2025 félgnduyct ban hanh quy ché vé€ Nghién cttu va Phat 100%
Chép thuén chu truong dung céc tai san thugc s¢ hiru

40 82/NQ-HDbQT 8/08/2025 | cua CCI dé dam bao nghia vy vay von cho bén thirba | 100%
tai Ngan hang TMCP Nam A
Cham dut hoat dong va giai thé chi nhanh Tong cong .

41 84/NQ-HDQT | 15/08/2025 ty Xay dung s 1 tai tinh An Giang 100%

42 | 86/NQ-HPQT | 15/08/2025 | Thong qua viéc trién khai phwong 4n ban ¢ phiéu quy |  100%

43 88/NQ-HPQT | 19/08/2025 Chép thuén han muc tin dung tai VietinBank 100%

44 90/NQ-HDbQT | 25/08/2025 Chép thuan han mtrc tin dung tai TPBank 100%

45 | 92/NQ-HPQT | 9/09/2025 | Thay d6i mau con déu phép nhan cua CC1 100%
Thoai mdt phﬁn von g6p cua CC1 tai cong ty TNHH o

46 94/NQ-HPQT | 11/09/2025 Pau tu duong ven bién Hai Phong 100%

47 96/NQ-HPQT | 11/09/2025 Phé d}ly¢t va ban hanh Quy ché Quan 1y va st dung 100%
con dau

48 | 98/NQ-HPQT | 18/09/2025 | Bb nhiém Phé Tong Giam dbc CC1 100%
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S6 Nghi . N Ty 18
STT | quybt/Quyét Ngay N9i dung thong qua
dinh
49 | 100/NQ-HPQT | 18/09/2025 g.hf duyt va ban hanh Quy ché Quan Iy Nguti dai | 0,
i€n von
50 102/NQ-HDbQT | 30/09/2025 Chép thuan han mirc tin dung tai Sacombank 100%
51 104/NQ-HPQT | 2/10/2025 | Phé duyét va ban hanh Quy ché Quan 1y Tai chinh 100%
52 | 106/NQ-HPQT | 16/10/2025 | B nhiém Phé Tong Giam déc CC1 100%
53 | 108/NQ-HPQT | 29/10/2025 | Chap thuan han mirc tin dung tai Ngan hang TMCP | 50/
Quan do6i
Phé duyét va ty quyén thuc hién cac hop ddng, giao
dich thugc Du an thanh phan 3: Pau tu xay dung o
>4 HONQ-HPQT | 31/10/2025 dudng cao te theo phuwong thirc ddi tic cong tu thude 100%
Du an BPTXD duong vanh dai 4 - Vung Tha d6 Ha Noi
Phé duy¢t tai san dam bao va phuong an tra ng trudc o
33 H2/NQ-HPQT | 7/11/2025 han cta Hi¢p dinh Vay Phu ky ngay 28/12/2015. 100%
56 114/NQ-HPQT | 11/11/2025 E}lgrg?al dién phan von tai cong ty TNHH KCN Dai 100%
57 | 116/NQ-HPQT | 24/11/2025 | Quyét dinh t6 chirc PHPCD bt thuong 100%
58 118/NQ-HPQT | 28/11/2025 glé ldal dién von tai cong ty CP Xay dung va Thiét bi 100%
59 | 120/NQ-HPQT | 2/12/2025 | Chip thuan ting tong gidi han tin dung tai BIDV 100%
Chép thuan han muc tin dung tai Ngan hang TMCP o
60 122/NQ-HPQT | 8/12/2025 PAu tur va Phat trién Viét Nam 100%
Chép thuan Phuong an phat hanh thu XNCCTD dugc o
61 124/NQ-HPQT | 11/12/2025 c&p boi Negan hang TMCP Quan doi 100%
62 126/NQ-HPQT | 19/12/2025 Thqng qua tai li€u, van kién dai hoi dong c6 dong bat 100%
thuong
Chép thuén han muc tin dung tai Ngan hang TMCP o
63 128/NQ-HDQT | 22/12/2025 Nam A - Chi nhanh Ham Nghi 100%
64 130/QD-HDPQT | 25/12/2025 | Phé duyét va ban hanh Quy ché dao tao 100%
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S6 Nghj . N Ty 1¢
STT | quybt/Quyét Ngay N9i dung thong qua
dinh
65 131/QD-HPQT | 25/12/2025 Ph? duAy¢t va ban hanh Quy ché Phat trién kinh doanh 100%
quoc te
Thong qua chu truong dau tu cau Long Hung (cau o
66 133/NQ-HDQT | 25/12/2025 Pong Nai 2) va Chu Cét Lai 100%
67 | 134/NQ-HDQT | 25/12/2025 | L110ng qua chu truong thanh Iap cong ty TNHH BT | 50,
cau Cat Lai
68 135/NQ-HPQT | 25/12/2025 TPong qua chu truong thanh 1ap cong ty TNHH DT 100%
cau Long Hung
Théng qua chu truong va phé duyét tat ca cac loai hop
69 137/NQ-HPQT | 31/12/2025 dong giao dich gitta Tong cong ty Xay dung so 1- 100%

CTCP (CC1) véi nguoi cé lién quan cua CCl trong
nam 2026

2. Uy ban kiém toan
2.1. Thanh vién va co cAu ciia UBKT

2.1.1. Danh sach

STT Thanh vién Chirc vu Ty 1€ 50 hitu ¢o phan
: (%o)
A x X . Thanh vién doc 1ap HBQT o
! Ong Nguyen Thanh Vinh Chu tich Uy ban kiém toan 0%
A X s Pho chii tich HPQT khéng diéu hanh 0
2 Ong Nguyeén Van Ngoc Thanh vien UBKT 0%
2.1.2. Ly lich tém tit
Vui long xem thong tin muc 1.1.2 tai “V. Quan tri cong ty”.
2.1.3. Thay déi thanh vién UBKT
STT Thanh vién Chure vu Ngay Ngay
bo nhiém mién nhiém/tir
nhiém
1 Ong Phan Vin Chinh Thanh vién UBKT 16/09/2022 16/05/2025
2 | Ong Nguyén Vin Ngoc Thanh vién UBKT 16/05/2025 -
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2.2. Hoat dong cia UBKT

TAN TAM Vi GIA TRl BEN VUNG

2.2.1. S6 lugng cude hop

STT o S6 budi hop tham Ty 1& Ly do
LB RO YL du tham du hop khong tham du hop
1 | Ong Nguyén Thanh Vinh 02/02 100% -
2 | Ong Nguyén Vin Ngoc 01/02 50% BO nhiém ngay
; 16/05/2025
3 | Ong Phan Vin Chinh 01/02 50% Mién nhiém ngay
16/05/2025

2.2.2. Hoat dong trong tim

- Giam sat hoat dong cia Ban TGP dam bao tuan thu diéu 18, cac Nghi quyét cua bPHDCD, HDQT,
cac quy ché, quy trinh ndi bo cia CC1;

- Xay dung quy ché hoat dong ciia UBKT va trinh HDQT thong qua;

- Giam sat hoat dong ctia Ban kiém toan nodi bo ciia CC1;

- Rasoat hé thong kiém soat noi bd va quan 1y rii ro

2.2.3. Hoat dong khac

- Phéi hop chat ché véi bo phan kiém toan noi bo dé co duoc su théng nhét, hd tro tbt trong cong tac
kiém tra, giam sat;

- UBKT di tham muu cho HPQT dinh huéng va co ché giam sat, xir Iy cac rii ro trong yéu, hoan
thién hé thdng cac chinh sach, quy trinh lién quan dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua CCI.
Déng thoi, hd tro HDQT dat dugc cac muc tiéu chién luge, dinh hudéng phat trién da dé ra thong
qua viéc giam sat, hoan thién h¢ thong kiém soat ndi bd va quan 1y rii ro.

2.2.4. Su phdi hop hoat dong giira UBKT ddi véi hoat déng cia HDQT, Ban TGP va céc can
bo quan ly khac

- Tham gia mot s6 budi hop cta Ban TGD;

- Bao cao kip thoi 1én HPQT két qua giam sat d6i v6i cac quy trinh hoat dong cua CC1;

- Cap nhat cic rai ro va dé xuit phuong an kiém soat rui ro téi HDQT;

- Ban Diéu hanh d3 tao diéu kién thuén lgi cho UBKT trong vi¢c thu thap thong tin, tai liu lién quan
dén hoat dong CCI1.

2.2.5. Kién nghi ciia UBKT
Dé tiép tuc phat huy da ting truong nay va thuc hién thanh céng ké hoach dugc dé ra, UBKT kién nghi

té1 HPQT va Ban diéu hanh mot sd noi dung nhu sau:
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C6 ké hoach hoat dong cu thé dé nguoi lao dong nam viing cac tai li¢u lién quan dén trach nhiém
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ctia ca nhan va don vi; c¢6 y thirc tuan tha va dong gdp ¥ kién trong qué trinh thyuc hién nhiém vy,
g6p phan ning cao hiéu qua hoat dong.
Cung ¢b, nang cao hiéu qua hé thong kiém soat ndi bd cuia cong ty.
Ting cudng chat luong ngudn nhan sy, dic biét 1a nhan sy quan 1y cip cao va cip trung.
Tiép tuc hoan thién va duy tri cdc quy trinh, quy dinh thich hop dé quéan 1y hoat dong va cac rii ro
duoc nhan dién trong qua trinh van hanh cta cac phong/ban chuyén mon.
Cai tién va hoan thién tmg dung cong nghé trén phan mém Cong nghé thong tin dé t6i wu hoa trai
nghi¢m nguoi dung, hd tro hoat dong hi¢u qua

2.2.6. DPinh huéng hoat dong ciia UBKT trong nim 2026
Nang cao tinh than trach nhiém dé dam bao viéc thuc hién dﬁy du nghia vu va dat dugc cac muc
tiéu dé ra theo ding Quy ché hoat dong cia UBKT; dong thdi hoan thanh cac nhiém vu khac do
HDQT giao theo quy dinh phap lut, Didu 1& va Quy ché quan tri ndi bd cia cong ty.
Ting cudng giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ctia phap lut, Diéu 1é cong ty, Nghi quyét PHDCD,
Nghi quyét HDQT va Quy ché quan tri ndi bd nham dam bao tinh minh bach va hi¢u qua trong hoat
dong cua cong ty.
Tiép tuc duy tri va nang cao chirc ning ra soat hé thong kiém soat ndi bd va quén tri rii ro theo cac
chuén muc thuc hanh tbt cua quéc té, qua d6 hd tro va thic déy cong ty dat dugc cac muc ti€u dé
ra.
Tang cuong sy phéi hop gitta UBKT va Ban diéu hanh nham phat huy t6i da vai tro ciia Kiém toan
ndi bd trong cong ty.
Déy manh hoat dong gidm sat cua Kiém toan ndi bo, déng thoi ndng cao nhan thic ciia nguoi lao
dong vé phong chong gian 1an va tuan thu quy dinh trong cong ty.

Cic giao dich, thi lao va cac khoén lgi ich ctia H§i dong quan tri, Ban Tong Giam doc va

Uy ban kiém toan

3.1. Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich

STT Ho tén Lwong, thwéng Thu lao Tong cong
1 | Hoi ddng quan tri - 5.640.000.000 5.640.000.000
2 | Ban Tong Giam déc 7.032.359.221 - 7.032.359.221
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3.2.Giao dich co phiéu cia nguwdi noi bo
S6 ¢b pl‘liéu s6 hiru S6 ¢b phi,éu sé hitu | Ly do tiang,
Nguoi thue hién giao Quan hé¢ véi dau ky cudi ky glam (mu? i
STT . 28 a0 < & - ban, chuyén
dich nguoindi by S6 co i S6 co A A
hié Ty 1¢ hid Ty 1§ doi,
phieu phicu thwéng...)
3 | L¢ Bao Anh Ph6 Chu tich HDQT |15 710 708 | 3839 | 15227764 | 3.83% | Nhan cé tirc
kiém TGD
4 | Nguyén Vin Huén Thanh vién HDQT | 39.520.151 | 11,02% | 43.867.367 | 11,02% | Nhén ¢ tirc
o C6 dong 16n, Ngudi
5 | Conglycophan CCl | c6lién quan clia Ong | 35 050 704 | 10.00% | 39.794.370 | 10,00% | Nhan cb tic
- Holdings Nguyén Van Huéan -
Thanh vién HBDQT
Ngudi 6 lién quan
X cua ong Nguyen Nhan ¢b tirc
6 Tran Thi Quynh Nhu Vian Ngoc - Phé chu 5.528.910 1,54% 1.220.108 | 0,31% \'/é ban
tich HPQT kiém
Thanh vién UBKT
7 Pinh Van Hung Pho TGP 19.596 0,01% 21.751 0,01% | Nhén cb tirc
Nguoi phu trach
8 | Mai Théi Thi Ha Thyy | duantricongty 10.077 | 0,003% 8.885 | 0,002, | T\han co tic
kiém Thu ky Hoi va ban
dong quan tri

3.3. Giao dich v6i cic bén lién quan

Chi tiét ndi dung giao dich giira CC1 véi cac bén lién quan dugc trinh bay va thuyét minh chi tiét tai
Béo c4o tai chinh Quy IV/2025 ctia CC1 d duoc cong bd thong tin tai website: https://www.ccl.vn.
3.4. Panh gia viéc thuc cic quy dinh vé quan trj cong ty

Cong tac Quan tri cong ty luon dugc CC1 dam béao tuan thu theo ding phap luat, Diéu 1é cong ty, cac
quy ché ndi bo va cac tiéu chi nham dam bao duoc hoat dong cua CC1 mdt cach suon s¢ va minh bach.
B@)ng thoi, viéc thuc hién nghiém chinh cac quy dinh vé quan tri con tao diéu kién thuan loi giup CCl1
giam sat hoat dong san xuét kinh doanh mot cach hiéu qua, khuyén khich st dung moi nguén luc mot
cach hiéu qua nhét, tir 46 giup CC1 d& dang theo dudi cac muc tiéu vi loi ich cia cong ty va cb dong.
VI. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong bdi canh méi truong kinh doanh bién dong va cac yéu cau vé phat trién bén viing ngdy cang
duoc nang cao, CCl tiép tuc kién dinh dinh hudng phat trién bén virng nhu mot tru cot chién luoc,

song hanh cung muc tiéu tdng trudng hi¢u qua va dai han thong qua viée tich hop hai hoa gitra hi¢u
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qua kinh té, trach nhi€ém xa hdi va bao v¢€ moi truong, hudng tdi viéc tao 1ap gia tri bén viing cho co
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dong, ngudi lao dong, ddi tac, khach hang va cong dong.

Trén tinh than d6, ndm 2025 1a nim dau tién CC1 thyuc hién Béo cdo Phat trién bén viing cua riéng
Doanh nghi¢p dudi hinh thirc mdt chuong thuoc Béo cdo thuong nién, véi ndi dung trinh bay ¢ mirc
do téng quan nham khai quat nhitng van dé co ban nhat. Bao cao duoc thuc hién tai Viét Nam, bao
g@)m toan bd hoat dong cua cac don vi tryc thudc trong hé théng va cac Cong ty con nhu Cong ty CP
Xay dung S6 1 Viét Quang, Cong ty CP Xay dung va Thiét bi CC1, cing Cong ty TNHH Bé Tong
Puc Sin VINA-PSMC. Toan b thong tin va dir lidu nay dugc téng hop tir cac don vi thanh vién ¢
hoat dong san xuat kinh doanh va quan 1y truc tiép dudi su diéu hanh cua Tong Cong ty trong ky bao
c4o tinh theo nidm tai chinh (tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025), trong d6 wu tién cac don vi co
tinh trong yéu va sy san sang vé dir lidu.

Dbé dam bao tinh chuan muc toan cau, CC1 1ap bao cao dua trén co s¢ tham chiéu B0 Tiéu chuan GRI
2021 ctia TH chire Sang kién bao cdo toan cu va cac Muc tiéu Phat trién Bén vimg ctia Lién Hop Qudc
lién quan dén nganh Xay dung bao gdbm cac muc tiéu 3, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 15 va 17. Pic biét, dbi
véi céac chi ti€u phat thai khi nha kinh, CC1 tham chiéu cach phan loai va tinh toan Phat thai pham vi
1 va Pham vi 2 theo Giao thirc Kiém ké Khi nha kinh (GHG Protocol); dong thoi dbi véi cac yéu cau
thong tin mang tinh nganh va phuc vu nha dau tu, CCI ciing xem xét tham khao Tiéu chuin Ké toan
bén viing (Sustainability Accounting Standards Board — SASB) & mitc d6 phu hop.

1. Cam két phat trién bén ving

Trong bdi canh nganh xay dung — ha tang d6i mit véi cac yéu cau ngay cang cao vé minh bach, hiéu
qua va quan tri rii ro, CC1 xac dinh phat trién bén viing 1 nén ting cho ting truéng dai han. Cong ty
timg budc tich hop cac yéu tb Mbi truong — Xa hoi — Quan tri (ESG) vao chién luge va hoat dong,
nham ning cao hiéu qua van hanh, kiém soat rai ro va tao gia tri bén vimg cho cac bén lién quan.

Giai doan 2025 danh dau budc chuyén quan trong khi CC1 cong bd bao cdo PTBV riéng biét va thiét
1ap hé thdng chi s6 theo doi phit hop véi dac thu doanh nghiép xay dung.

2. Khung dinh hwéng chién lwgc phat trién bén virng

2.1. Nguyén tic ciia khung dinh hwéng chién lwong

Khung dinh huéng chién luge phat trién bén vimg ctia CC1 duogc xdy dung dua trén cac nguyén tic cot
16i nham dam bao tinh thuc tién, kha thi va gin két chat ché voi chudi gia tri cta cong ty:

- Phu hop dic thu nganh xdy dung — ha tang

- Gan két v6i chién luoc kinh doanh tong thé

65



www.ccl.vn

c c 1 TONG CONG TY XAY DUNG SO 1 - CTCP

£
y -

- Dua trén céac chu dé trong yéu
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- Tiép céan theo 19 trinh 13 rang

2.2. Tru cdt chién hrge

CC1 dinh hudng phat trién bén vimg theo 3 tru cot chinh:

2.2.1. Quan trj (G): Tong cong ty dinh hudng xay dung hé théng quan tri minh bach, hiéu qua va
tiém cén cac chudn muyc quéc té, nham nang cao nang luc diéu hanh, kiém soét rui ro va tao nén
tang cho phat trién bén viing.

Quan tri cong ty: CC1 thiét 14p co cAu quan tri rd rang, phan dinh trach nhiém gitra cac cip quan
Iy va ting cudng hé thong kiém soat ndi by. Cac quy trinh quan tri dugc chuan héa va s6 hoa, két
hop véi cac nén tang cong nghé nhu ERP nham nang cao kha ning giam sat, truy xuat dir liéu va hd
tro ra quyét dinh kip thoi. Dong thoi, Cong ty trién khai hé thong quan tri rui ro toan dién, cho phép
nhan dién, danh gia va theo ddi rii ro xuyén sudt chudi gia tri.

Hiéu qua kinh té: CC1 tap trung toi uvu hoa chi phi, nang cao hiéu suit str dung ngudn lyc va kiém
soat chit ch& hoat dong tai chinh. Viéc tng dung cong nghé va phan tich dit liéu gop phan ning cao
hiéu qua van hanh, ting ning luc canh tranh va dam bao can ddi giita myc tiéu ting truong va phat
trién bén viing.

Chubi cung tng bén virng: CC1 dinh hudng x4y dung hé sinh thai di tac bén vimg thong qua viée
thiét 1ap tiéu chi lwa chon nha cung cép, ting cuong danh gia va giam sat dinh ky, dong thoi khuyén
khich ap dung cac thuc hanh bén vimg trong toan bd chudi gid tri. Cac giai phap s hoa duoc trién
khai nham nang cao kha ning truy xuat ngudn gdc, ti uu logistics va giam thiéu rii ro gian doan.
Chuyén doi s6 va d6i méi: CC1 xac dinh chuyén doi s6 1a dong luc quan trong dé nang cao nang
luc quan tri va hiéu qua hoat dong. Viéc trién khai cac hé théng quan ly s6 nhu ERP, BIM va cac
nén tang dit liéu giup chuan hoa quy trinh, ting cudng két ndi thong tin va nang cao tinh minh bach.
Dong thoi, cac sang kién cai tién va d6i méi lién tuc duoc thuc day nham ning cao ning suat, toi uu
chi phi va ting kha ning thich tmg véi bién dong thi truong.

2.2.2. Xi hoi (S): CC1 xéc dinh con ngudi 14 yéu t6 cot 16i cho sy phat trién bén viing, dong thoi
chu trong tao dung gia tri lau dai cho cong dong thong qua cac hoat dong san xuat kinh doanh c6
trach nhiém.

Strc khée va an toan lao dgng: Cong ty coi an toan 13 uu tién hang dau trong moi hoat dong thi
cong. CC1 trién khai hé thong quan 1y an toan ddng bo tai cac du an, két hop giita quy trinh kiém
soat chat ché, dao tao dinh ky va irng dung cong nghé¢ trong gidm sat, canh bao rai ro, qua dé nang

cao kha nang phong ngura sy c0 va cai thién dicu kién lam viéc tai cong truong.
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Pao tao, phat trién va giir chan nhan tai: CC1 xay dyng mdi trudng lam viée chuyén nghiép,
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minh bach va an toan, déng thoi trién khai cac chinh sach nhan su canh tranh. Cong ty chu trong
dau tu vao dao tao chuyén mén, k¥ ning quan 1y va cic ning luc méi nhu ESG, chuyén d6i s6,
nham nang cao chat lugng ngudn nhan lyc va kha ning thich mg trong bdi canh nganh xay dung
c6 nhiéu thay doi.

Phat trién cong ddng: CC1 duy tri mbi quan hé hop tac chit ché véi dia phuong noi trién khai dy
an, chu dong ling nghe va phdi hop giai quyét cac van dé phat sinh, dong thoi trién khai cac hoat
dong an sinh xa hoi nham dong gop vao su phat trién kinh t& — xa hoi tai dia ban.

Pa dang, cong bang va hoa nhap: Pam bao co hdi binh dang cho ngudi lao dong va xay dung vin
hoa doanh nghiép dua trén su ton trong, minh bach va hop téc.

Gin két cac bén lién quan: CC1 ting cuong thiét 1ap cac kénh trao d6i thong tin minh bach va duy
tri d6i thoai thudng xuyén véi cac nhom nhu ngudi lao dong, nha dau tw, khach hang, nha cung cap
va co quan quan ly. Viéc Gmg dung cong nghé trong quan 1y théng tin va phdi hop hoat dong gop
phan ning cao hiéu qua hop tac, ting cudng niém tin va hudng toi phat trién bén viing trong dai
han.

2.2.3. Mbi truong (E): CC1 dinh hudng quéan 1y toan dién cac tic dong moi truong trong sudt vong
doi dy an xdy dung, thong qua viéc tich hop cac giai phap ky thuat, quan tri va cong nghé nham
giam thiéu tac dong tiéu cuc va nang cao hiéu qua str dung tai nguyén.

Quan 1y ngudn tai nguyén: Cong ty tdp trung ning cao hiéu suit van hanh ciia may moc, thiét bi
thi cong; tirmg budc thay thé thiét bi tiéu hao ning lwong 16n bang cac giai phap hiéu qua hon; dong
thoi ing dung cac hé thong quan 1y va giam sat ning lugng theo thoi gian thuc nham kiém soat tiéu
thu va t6i uu hoa van hanh.

Cic bién phap giam phat thai: CC1 trién khai cic bién phap giam phét thai khi nha kinh thong
qua t6i wu hoa van hanh, nang cao hiéu qua sir dung nhién liéu va tirng budc xay dung hé thong theo
ddi, do luong phat thai, gdp phan nang cao kha ning quan 1y va minh bach dir liéu méi trudong.
Quan 1y chét thai xdy dung: Cong ty ap dung cac giai phap theo hudng tuan hoan, bao gdm phan
loai tai nguén, tai sir dung va tai ché vat liéu trong pham vi cho phép, déng thoi kiém soét chit ché
quy trinh thu gom, van chuyén va xir Iy nham giam thiéu tac dong dén mai trudng.

Kinh té tuan hoan: CC1 timg budc trién khai mé hinh kinh té tuan hoan trong hoat dong xay dung,
hudng t6i t6i wu hoa st dung tai nguyén, giam thiéu phat sinh chét thai va ning cao hiéu qua sir
dung vat liéu, gop phan nang cao hiéu qua kinh té dong thoi giam tac dong méi truong trong dai

han.
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2.3. Quan tri vé Phat trién bén virng (PTBYV)
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Co céu quan tri PTBV tai CC1

CAu tric quan tri cot 16i bao gom: Pai hoi dong c6 dong (co quan tham quyén cao nhat), HDQT (dinh
hudng chién lugc, giam sat diéu hanh va cac van dé trong yéu vé rai ro/tuan thi/phét trién bén virng),
Ban Diéu hanh (t6 chirc trién khai chién luoc, van hanh va quan tri du 4n), ciing cac khdi/phong ban
chtc ning hd tro chuyén mén nhu tai chinh, phéap 1y, quan tri rai ro, kiém soat ndi bo... gitp thiét 1ap
co ché giam sat da tang.

CC1 ting budc 16ng ghép ESG vio chién luoc kinh doanh va quén tri du 4n; theo d6, doanh nghiép
tiép tuc hoan thién nén tang khung quan tri ESG va xéc lap 16 trinh trién khai giai doan 20262030
theo huéng do luong duoc, nhim nang cao hidu qua quan tri va tinh minh bach.

HDQT giit vai trd trung tAm trong dinh hudng va giam sét trién khai phat trién bén vimg: tich hop ESG
véo chién luoc, giam sat rui ro va kiém soét ndi bo, thuc déy minh bach-liém chinh—tuan thu, theo doi
muc tiéu ESG va cai tién lién tuc.

2.4. Gin két cic bén lién quan

CC1 cha trong xay dung va duy tri mbi quan hé hop tac bén vimg véi cac bén lién quan trén co s hai
hoa loi ich va chia s¢ gid tri. Cong ty chu dong nhan dién, phan loai va danh gia muc do uu tién cua
timg nhom bén lién quan, dong thoi thiét 14p cac kénh trao d6i va twong tac pht hop nhim ling nghe
va dap tmg hiéu qua cac nhu cau, ky vong cta cic bén lién quan trong qua trinh hoat dong.

Cac bén lién quan trong yéu bao gom: Nguoi lao dong; C6 déng/nha dau tu; Nha cung cip, nha thiu
phu; Ngan hang/to chic tin dung; Co quan quan 1y; Khach hang; Nguoi dan/cong dong dia phuong;
Chu dau tu; Truyén théng

2.5. Linh vuc trong yéu

Viéc xac dinh cac linh vyc trong yéu giup Tong Cong ty dinh hudng chién lugc phat trién bén virng
phu hop vé6i ky vong cac bén lién quan va nhu cAu ndi bd. Qué trinh danh gid duoc thuc hién theo
phuong phap khoa hoc, tham chiéu GRI, dam bao tinh minh bach va nhét quan. Cc van dé trong yéu
c6 lién hé chat ché véi 17 Muyc tiéu Phat trién Bén vimg (SDGs), g6p phan tdi wu ngudn luc va thic
day tang truong dai han.

Ma tran trong yéu cac linh vuc tai CC1 duoc xac dinh nhu sau:

Tru cit Chu dé Mikc d trong | Mirc dd trong yéu véi
yéu véi CC1 cac bén lién quan
Quan tri Quaén tri cong ty tot 8 8.5
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Tru cét Chu dé Mirc do trong Mikc dd trong yéu véi
yéu véi CC1 cac bén lién quan
Quan tri Hiéu qua kinh té 8.5 8
Quan tri Chudi cung mg bén viing 5.5 7.5
Quantri | Chuyén d6i sb va doi méi 7 6.8
Moi truong | Quan 1y nguon tai nguyén 6 7
Mbi truong | Céc bién phap giam phat thai 8.5 7
Moi truong | Quan ly rac thai xay dung 8.8 7.5
Moi truong | Kinh té tuan hoan 6.4 6
Xa hoi Strc khoé va an toan cho nguoi LD 7.5 8
Xa hoi Phat trién cong dong bén viing 52 8
Xa hoi Pa dang, cong bang, hoa hop 6.5 7.8
Xa hoi Dao tao, phat trién va giit chan nhan tai 59 6.5
Xa hoi Tang cuong hop tac voi cac bén lién quan 8 6.4

3. Con nguwoi va xa hoi

3.1. Sirc khée va an toan cho Ngudi lao dong (NLD)

CC1 cam két xay dung mdi trudng 1am viéc an toan — lanh manh — bén ving, gop phan bao vé ngudi

lao dong, dam bao tién do, chat lugng va hiéu qua ddi véi cac du an xay dung ha téng trén toan hé

thong.

Céc chinh sach, quy trinh, hudéng dan HSE cia CC1 déu duoc Ban Téng Giam ddc phé duyét va ban

hanh chinh thirc, ap dung thong nhat trén toan hé thong tir tru sé dén cic ban diéu hanh dy an va cong

truong bao gom:

- Chinh sich An toan — Stic khoe — Mbi truong, ban hanh theo Quyét dinh sé6 CC1-HSE-01 ngay
24/3/2024

- Quy trinh Nhan dién méi nguy va Panh gia rui ro theo Quyét dinh CC1-HSE-QT-02/2021

- Quy trinh Kiém soat cong viéc nguy hiém, ban hanh theo Quyét dinh CC1-HSE-QT-05/2022

- Quy trinh Ung ctru khan cip, theo Quyét dinh CC1-HSE-QT-08/2024

- Hudng dan An toan thiét bj — may moc thi cong (CC1-HSE-HD-03/2023), quy dinh kiém tra, van
hanh va bao tri thiét bi nhdm dam bao an toan ky thuat

- Huodng dan sir dung Phuong tién bao vé ca nhan (PPE) (CC1-HSE-HD-07/2023)

CC1 ap dung hé théng quan Iy An toan — Stc khoe — Méi trudng (HSE) theo dinh huéng chu dong

phong ngura, ki€m sodt rui ro va cai tién lién tuc trong suot qua trinh trién khai dy 4n. Tai tat ca cac
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cong truong, CC1 thiét 1ap hé thong quan Iy HSE day du tir to chirc nhan sy, phan cong trach nhiém
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dén xay dung quy trinh va tai liéu huéng din. Song song véi d6, cic yéu cau an toan khi thi cong dugc

ra soat va trién khai thong nhat nham bao dam moi hoat dong déu tuan thu quy dinh phap luat va tiéu

chuén ndi bo. Cong tac giam sat dugc thuc hién thuong xuyén dé danh gia diéu kién lam viéc, theo ddi

viéc tuan thi quy dinh an toan va kip thoi khic phuc cac nguy co mit an toan phat sinh.

3.2. Dao tao & phit trién

CCl1 xéc dinh dao tao va phat trién nguf‘m nhan luc la yéu t then chdt dé nang cao nang lyc canh tranh,

dam bao chit lvong va an toan trong trién khai cac du 4n ha ting quy mo 16n.

Trong nam 2025:

- Tong gid dao tao: 23.846 gioy

- Sb gio dao tao binh quan/ngudi/nam: 22 gioy

- Ty 1€ nhan vién duoc dao tao: 86%

Cac chuong trinh trong tam:

- Dao tao theo quy dinh phép luat: An toan lao dong, so cap ciru

- Dao tao chuyén mén: Quan 1y dy an theo chuan PMP, quan 1y chudi cung tng, quan 1y & dam phan
hop dong Fidic 2017, BCTC VAS sang IFRS, chuan quéc té theo CertIFR, DipIFR

- Pao tao k§ nang mém: Lap ké hoach, giao tiép, quan Iy d6i nhém

- Pao tao s6 hoa & AL: Ung dung Al trong cong viéc, BIM.

Théng qua cic chuong trinh dao tao nay, CC1 hudng téi muc tiéu xay dung doi ngii quan 1y trung cip

dat chuan qudc té trong quan tri dy an va quan 1y cong trinh ha ting quy mé 16n, gop phan nang cao

nang luc thuc thi du an va hi¢u qua van hanh ctiia doanh nghiép.

3.3. Phic lgi va chinh sach

CCl1 duy tri chinh sach tién luong va dai ngd phu hop véi nang lyuc, vi tri cong viéc va hiéu qua dong

gop cta ngudi lao dong, déng thoi dam bao tuan thu day du cac quy dinh cta phap luat vé lao dong va

bdo hiém xa hoi.

Trong nam 2025:

- Thu nhép binh quan dau ngudi: 27.323.346 dong/nguoi/thang

Bén canh chinh sach tién lwong, CC1 thuc hién day du cac nghia vu vé bao hiém cho ngudi lao dong:

- S luong ngudi lao dong tham gia BHXH, BHYT, BHTN: 978 ngudi (Khéng bao gom nhdn su
dang trong thoi gian thir viéc va mot sé trieong hop dang hodn tat thii tuc tham gia).

- Tong chi phi déng BHXH, BHYT, BHTN ctia Cong ty va nguoi lao dong: 45.172.734.090 VND
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Ngoai ra, CC1 4p dung chinh sach thudng theo hiéu qua du an va két qua san xuat kinh doanh, nham
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khuyén khich tinh than 1am viéc, nang cao hiéu qua thuc hién dy an va chia sé thanh qua phat trién véi

nguoi lao dong.

3.4. Dong gop xa hoi

Véi vai tro 1 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung va phat trién ha ting, CC1 khéng chi

dong gop vao su phat trién kinh té thong qua cac dy an trong diém ma con tao ra nhiéu co hoi viée 1am

va phat trién k¥ ning cho luc lwong lao dong tai cac dia phuong.

Thong qua viéc trién khai cic du 4n ha tang trén pham vi ca nudc, CC1 da:

- Tao viéc lam truc tiép cho hang nghin lao dong tai cac du an

- Uu tién lao dong dia phuong

- Pao tao nghé cho coéng nhéan ky thuat

Thong qua hoat dong tuyén dung va ddo tao lao dong dia phuong, CC1 gop phan tao viéc lam, nang

cao thu nhap va on dinh an sinh x3 hdi tai cac khu vuc trién khai du an ha téng trong diém.

Niam 2025, CC1 thyc hién 12 chuong trinh cong dong véi tong kinh phi 1a 31 ty ddng; trong d6 noi bat

la cac hoat dong tai tr¢ quy moé 16n nhu:

- Unghd 2 ty ddng dén quy “vi ngudi nghéo” tinh Soc Tring

- Hb trg 300 triéu dong cho ba con ving i va gia dinh nhan vién gip khé khin

- Hop tac dao tao & tai tro hoc bong tri gia 25 ty dong tai PH Bach Khoa HCM

- Tai trg dong bao bio lii Mién Trung & Tay Nguyén tong gia tri 800 triéu dong

- Ungho quy Higreen vi Trudng Sa xanh 200 triéu dong

- Ung hd quy Vi ngudi nghéo, tai trg cho hoi cru Thanh nién Xung phong tinh Dik Lik, tai trg cho
bao Phap luat Viét Nam tong gid tri khoang 74 triéu dong

4. Moi trwong va Tai nguyén

4.1. Tuéan thu phap luat

CC1 cam két tuan thu day du cac quy dinh phéap luat vé bao vé moi truong trong toan bo hoat dong san

xuét kinh doanh va trién khai dy an. Cong ty thuc hién cac nghia vu phép 1y lién quan dén méi trudng

theo quy dinh hién hanh, bao gdm danh gia tic dong moi truong, quan 1y chat thai, kiém soat phat thai

va st dung tai nguyén.

Trong qua trinh trién khai dy an, CC1 tich hop cac yéu cau vé mdi truong vao cong tac 1ap ké hoach

va thi cong, déng thoi 4p dung cac bién phap kiém soat nham giam thiéu tac dong dén moi treong xung

quanh, nhu kiém soat bui, tiéng on, nudc thai va chat thai xdy dung. Cac quy trinh quan 1y méi trudng
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duoc thiét 1ap va trién khai thong nhét tai cac cong truong, két hop voi cong tic giam sat dinh ky nhim
dam bao tuan thu.

Bén canh d6, CC1 ting cuong cong tac dao tao va nang cao nhan thirc cho ngudi lao dong vé tuan tha
moi truong, gop phan hinh thanh vin héa thi cong c6 trach nhiém va giam thiéu rai ro vi pham.
Trong ky béo cdo, Cong ty khong ghi nhan cac vi pham lién quan dén phap ludt vé méi trudng.

4.2. Niang lugng tiéu thu

Trong giai doan 2023-2025, muc ti€u thu tai nguyén cia CC1 ¢o6 su bién dong rd rét, phan anh truc
tiép theo tién do trién khai va quy mé thi cong cua cac du an. Su gia ting hodc suy giam trong tiing
loai tai nguyén khong chi gan véi khoi lwong cong viée thuc té ma con cho thdy hiéu qua ciia cac bién

phap quéan 1y va toi vu héa dugc Cong ty ap dung qua tirng nam.

Tén niang lwgng Don vi tinh 2023 2024 2025
Tr.kWh/nam 1,31 3,18 5,01
bién
GJ 4.708,28 11.454,68 18.022,00
Lit/nam 43.360,00 79.517,20 105.641,96
Xang
Gl 1.421,43 2.606,73 3.463,15
. Lit/ndm 15.884.802,91 24.779.506,33 12.450.895,11
Dau DO
aGJ 566.929,51 884.381,46 444.371,67
Téng ning lwong tiéu thu GJ 574.509,12 899.861,88 481.817,21
Cuong d9 sir dung niing lwgng | GJ/triéu dong 0,104 0,094 0,041

Bén canh viéc theo ddi tong mirc tiéu thu ning luong tuyét ddi, Cong ty cling danh gia hiéu qua st
dung ning luong thong qua chi s6 cudng do sir dung ning lugng. Két qua cho thiy, cuong do sir dung
nang luong ciia Cong ty cd xu hudng giam rd rét qua cac nam. Sy cai thién dang ké trong nim 2025
phan anh hiéu qué cta cac bién phap da duoc trién khai, bao gom:

Ti wu hoa van hanh thiét bj va phuong tién thi cong;

Cai thién cong tac diéu phdi, giam thoi gian chd va van hanh khong tai;

Tang cudng quan 1y va ki€m soat ti€u hao nhién li¢u tai cac cong truong;

Ung dung cong nghé va chuyén ddi sd trong quan 1y thi cong (vi du: BIM, giam sat thiét bi).

72



k

CCx

TONG CONG TY XAY DUNG SO 1 - CTCP

www.ccl.vn

y -

4.3. Nudc tiéu thu:
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Noi dung Ponvitinh | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025

Nuéc khai théc (song, hd, mrée ngim) Metkhoi | 77356337 | 3.307.166,11 | 364.616,90
Nube nhd mdy (mua ti cong ty cdp nuéc) Met khoi 12.383,35 31.016,55 | 45.597,07
Luong nuéc thit thodt Mét kho 647,62 1314,15 | 2.136,93
Téng lwgng nudre tidu thu Métkhoi | | 78650434 | 3.339.496,81 | 412.350.90
Cuing d¢ sir dung nuére M3/triu dong 0,32 035 0,04

Dua trén s6 liéu thong ké, tong luong nudce tiéu thu cia CC1 ghi nhan sy bién dong dang ké trong giai
doan 2023-2025. Cu thé, téng luong nudc st dung ting manh tir 1.786.594,34 m*> nam 2023 1én
3.339.496,81 m?® nim 2024, trude khi giam sdu xudng con 412.350,90 m?® trong nam 2025. Xu hudng
nay phan anh tryc tiép quy mo va cuong do trién khai cac dy 4n thi cong qua tirng nim, trong d6 nam
2024 1a giai doan cao diém v&i nhiéu cong trinh 16n dong loat trién khai.

4.4. Cuwong do sir dung nuéc

Cuong d6 sir dung nudc cua Cong ty co su bién dong trong giai doan 2023-2025. Su gia ting trong
nam 2024 phan anh giai doan cao diém thi cong voi nhiéu dy an quy mé 16n dong thoi trién khai, kéo
theo nhu cdu sir dung nu6e phuc vu thi cong, vé sinh cong truong va cac hoat dong phu tro gia ting.
Trong bdi canh d6, muc ting ciia cuong do sir dung nudc cho thay ap luc 16n hon 1én tai nguyén nudc
khi hiéu qua str dung chua dugc t61 wu hoan toan.

Tuy nhién, dén ndm 2025, chi sb nay ghi nhan mtrc giam dang ké, cho thay Cong ty di c6 nhiing budc
tién rd rét trong viéc nang cao hiéu qua sir dung nude. Két qua nay dén tir viéc:

- Téi uvu hoa quy trinh str dung nude tai cong truong;

- Tang cuong kiém soat that thoat va ro ri;

- Déy manh st dung nude theo nhu cau thuc té, han ché lang phi;

- Cai thién cong tac diéu phdi thi céng, qua d6 giam nhu cau st dung nude khong can thiét.

4.5. Quan ly nguyén vat liéu

CC1 chii trong kiém soat va t6i wu hoa viéc sir dung nguyén vat liéu trong toan bo qué trinh thi cong
va van hanh du 4n, nhdm nang cao hiéu qua st dung tai nguyén va giam thiéu phat sinh lang phi. Viéc
quan ly vat liéu dugc thuc hién thong qua cac quy trinh 1ap ké hoach, kiém soat dinh murc va giam sat

tai cong truong, gan voi khdi lugng thi cong thyc té.
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Cac loai vat liéu xay dung chinh nhu xi mang, thép, cat, da va vat tu phu trg dugc quan ly chat ché
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theo nguyén tic kiém soat dau vao — dau ra, han ché hao hut va giam phat sinh chét thai. Dong thoi,
CC1 ting budc 10ng ghép cac tiéu chi sir dung vat liéu bén viing, wu tién cac giai phap gitp nang cao
hiéu qua str dung va gidm tac dong moi truong.

Bén canh d6, Cong ty chu trong nang cao nhén thirc ctia ngudi lao dong va nha thau phu vé sir dung
vat lidu tiét kiém, tai sir dung va phan loai chat thai tai nguon. Trong thoi gian t§i, CC1 dinh hudng
hoan thién hé théng theo ddi va bao céo dit lidu tiéu thu vat liéu nham nang cao kha nang danh gié hi¢u
qua st dung tai nguyén va phuc vu cong tac quan tri bén virng.

4.6. Cac bién phap giam phat thai khi nha kinh

Phit thai Pon vi tinh 2023 2024 2025
Téng phat thai pham vi 1 Tan COze/nim 42.411,39 65.609,01 32.833,87
Téng phat thai pham vi 2 Tan COze/nim 862,14 2.260,59 3.439,55
Tong lwong phat thai Tan COze/nim 43.708,09 70.342,07 38.070,43
Cuong do phat thai Tan CO.e/tri¢u dong 0,008 0,007 0,003

Két qua theo dai trong giai doan 2023-2025 cho thiy lwong phat thai khi nha kinh cua CC1 ¢6 su bién
dong theo xu hudng gia tang, phan anh mirc d0 md rdng hoat dong va cudng do thi cong qua timg nam.
Céc chi sb phat thai, do d6, khong chi thé hién quy mo6 van hanh ma con 1a co so dé danh gia higu qua
clia cac bién phap quan 1y niang luong va kiém soat phat thai ma Cong ty dang trién khai.

Cuong d6 phat thai KNK cua Cong ty c6 xu hudng giam lién tuc trong giai doan 2023-2025. Xu hudng
nay phan 4nh viéc, mic du téng lwong phat thai KNK c6 sy gia ting trong nim 2024 do mé rong quy
mo thi cong, Cong ty di timg budc nang cao hiéu qua kiém soat phat thai trén mdi don vi gia tri tao ra.
Dic biét, mirc giam dang ké trong nam 2025 cho thiy cac bién phap quan 1y nang lugng va tdi uru hoa
van hanh da phat huy hiéu qua ro rét.

4.7. Quan ly rac thai xay dung

Trong toan bd qua trinh thi céng, CC1 4p dung quy trinh quan 1y chit thai xuyén sudt va dong bo.
Doanh nghiép thyc hién phan loai chét thai theo timg nhom ngay tai vi tri phat sinh dé hd tro cong tac
thu gom thuan loi va giam thiéu rui ro 1an 16n. Cac chét thai dugc bé tri luu trir tam thoi tai cac khu

vuc quy dinh, bao dam diéu kién vé sinh, han ché phat tan mui va tranh anh huong dén moi truong
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xung quanh. Cong tac theo ddi va ghi nhan chuyén giao chét thai duoc thuc hién dinh ky gitip doanh
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nghiép dé dang kiém soat luong phat sinh, kip thoi cé diéu chinh khi can thiét.

Ngi dung Pon vi tinh Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
Chét thai sinh hoat Kg 48.250,00 46.910,00 155.043,36
Chit thai rén xay dung théng thudong Kg 119.030,00 | 289.842,00 | 3.306.999,00
Chét thai nguy hai Kg 2.451,88 4.212,90 6.391,15
Chat thai dugc tai ché Kg 168.920,00 365.072,00 | 2.548.640,00
Téng khéi lugng chét thai phat sinh Kg 169.731,88 340.964,90 | 3.468.433,51
Cudng d6 chat thai phat sinh Kg/tridu dong 0,03 0,04 0,3

Nhin chung, co cau va xu hudng phat sinh chat thai tai CC1 c6 sy twong dong véi cac phan tich trude
d6 vé tiéu thy tai nguyén va cuong do hoat dong du an. Vi¢c gia taing manh cac dong chét thai, dic biét
1a chat thai xdy dung, nhan manh vai tro ctia hé thong quan 1y moi truong trong viéc kiém soat dau vao
— déu ra, dong thoi cho thay tiém ning cai thién thong qua cac giai phap nhu tdi vu vt liéu, ting cuong
tai ché va ap dung cic mé hinh quan 1y chét thai bén viing trong thoi gian t6i.

Cuong d6 chat thai cua Cong ty c6 xu huéng gia ting trong giai doan 20232025, két qua nay ciing
cho théy hiéu qua kiém soat chat thai trén mdi don vi gia tri tao ra chua dugc cai thién twong ting, dac
biét trong bdi canh khdi lugng chat thai xay dung chiém ty trong 1én. Pay 1a mot chi bao quan trong
dé Cong ty tiép tuc ting cuong cac bién phap quan 1y chat thai theo hudng hiéu qua va bén vimg hon.
4.8. Kinh té tuin hoan

CC1 x4c dinh kinh té tuan hoan 1a mot trong nhitng dinh hudng trong tdm trong chién luoc phat trién
bén viing, dic biét trong bdi canh nganh xay dyung tiéu thu nhiéu tai nguyén va phat sinh khéi luong
16n chét thai. Nguyén tic 3R (Giam thiéu — Tai str dung — Téi ché) dugc ap dung xuyén sudt vong doi
dy an nham t6i wu héa str dung tai nguyén, giam phat sinh chét thai va nang cao hiéu qua van hanh.
Bén canh d6, CC1 ting budc 10ng ghép cac tidu chi cong trinh xanh vao hoat dong thiét ké va thi cong,
hudng téi cac tiéu chuan quéc té nhu EDGE va LEED, gop phan nang cao hiéu qua st dung ning

luong, nude va vat lidu, dong thoi giam thiéu tac dong moi truong trong sudt vong doi cong trinh.
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VII. BAO CAO TAI CHiNH

Lién quan dén cong tac kiém toin Bao cdo tai chinh nim 2025:

CC1 chua thyc hién cong bd Bao céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan do mot s6 nguyén nhan
khach quan va cac yéu t6 dic thu trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong ndm vira qua.
Cu thé, nam 2025 1a ndm dau tién CC1 va don vi kiém toan phéi hop thuc hién kiém toén, déng thoi
day ciing 13 nam Cong ty ghi nhan mirc ting truong doanh thu 21% so véi nam 2024, véi nhiéu cong
trinh ¢ quy mé 16n va tinh phirc tap cao trai dai trén ca nuée. Do d6, dén thoi diém 1ap bao cdo nay,
hai bén van chua dat duoc su théng nhét vé quan diém xur ly ddi véi mot sd noi dung cong viéc. bé
dam bao tinh chinh xac va khach quan ctia Bao céo tai chinh, Cong ty can thém thoi gian dé xir 1y va
hoan thién cac van dé lién quan. Ngay sau khi hoan tat qué trinh kiém toan, Cong ty s& cong bd Bao
c4o tai chinh nim 2025 di dugc kiém toan theo dang quy dinh va d@)ng thoi cap nhat lai cac sb liéu c6

lién quan trong Bao cdo thuong nién nay.

TP. Ho Chz’Minh ngc'ry 20 thdng 04 nam 2026
Noi nhdn: ,
- Nhu trén;
- Luu: P.TC, P.HC.

Lé Bio Anh
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