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CC1 sé tiép tuc viing budc
trén hanh trinh khéng dinh vi thé,
ndng tam thucng hiéu

va tao dung nhiing

gid tri bén viing cho hém nay

va cho cdac thé hé mai sau.

THONG DIEP ‘
CUA CHU TICH HOI bONG QUAN TRI

Kinh glfi Quy C6 déng, Nha dau tu va Dai tac,

N&m 2025 Iad mét ddu méc ddc biét trong hanh trinh phat trién cla Téng Coéng ty Xay dung
S6 1 - CTCP (CC1). Trong bdi c&nh nén kinh té tiép tuc chuyén déng manh, nganh xdy dung -
ha tadng déi mdt v8i nhiéu yéu cdu ngdy cang cao vé tién do, chat lugng, hiéu qud vén va
chudn muc quan tri, CC1 van gill viing ban linh ctla mét doanh nghiép dédu nganh, kién dinh
theo dudi con dudng phat trién bén viing, hiéu qud va minh bach.

N&m qua, CC1 ghi nhén doanh thu hgp nhét 11.816 ty déng, mic cao nhat ké tu khi thanh lap.
Két qua doé khong chi phan anh quy mé tdng trudng, ma quan trong hon, cho thay néng luc
thuc thi, chat lugng quan tri va slc bén clia mét thuong hiéu dé dugc 6i luyén qua nhiéu chu
ky phat trién cua thi trudng.

V&i hon 46 n&dm hinh thanh va phat trién, CC1 ludn xdac dinh st ménh clia minh khéng chi la xay
dung nhiing céng trinh quy mé I6n, ma con gép phan kién tao nén tang ha tang cho su phat
trién Idu dai cia dat nudc. Méi dy én CC1 tham gia khéng don thuan Id mét cdng trinh, ma con
I&d mot cam két vé chat lugng, trach nhiém va gié tri bén viing déi véi cdng déng, déi tac, cd
déng va xa hoi.

N&m 2025 cling Id ndm CC1 thic ddy manh mé qua trinh chuyén minh chién lugc. Bén canh viéc
cling cé vai tré nha thdu hang déu, Céng ty tiing buéc ma rong sang linh vuc dau tu ha tang,
t&ing cudng ndng luc tai chinh, ddy manh chuyén déi s, chudn héa quan tri va ndng cao chat
lugng ngudn nhan lyc. Pay khéng chi la yéu cdu cla giai doan phat trién méi, ma con Ia nén
tdng dé CC1 vucn t8i mét vi thé cao hon, viing chdc hon trong tudng lai.

Chiing 16i tin rdng, trong mdt maéi trudng kinh doanh déay bién déng, gia tri ciia doanh nghiép
khéng ndm & tdng trudng ngdn han, ma & ndng luc tao ldp gia tri dai han, stc chéng chiu
trudc thi thdch va ban linh theo dudi nhitng chu@n muc cao hon. Véi tinh than dé, CC1 sé tiép
tuc kién dinh v&i céc dinh huéng chién lugc vé chuyén déi s6, phat trién bén viing, mé rong thi
trudng va ndng cao ndng luc canh tranh, huéng t8i muc tiéu tré thanh Tap dodan Dau tu - Xay
dung hang dau tai Viét Nam va nha thau quéc té chuyén nghiép.

Thay mét Hoi déng Quadn tri, 16i trén trong cdm on Quy C6 déng, Nha déau tu va Déi tac dé
luén tin tudng, déng hanh ciing CC1. Téi cling ghi nhén séu séc nhiing né luc bén bi, tinh than
trach nhiém va khat vong céng hién clia Ban Diéu hanh cung todn thé cén bd, ky su va ngudi
lao déng trén todn hé théng. Chinh ndi luc dy Ia nén tang dé CC1 tiép tuc tién xa, viing vang
budc vao mét giai doan phat trién méi véi tam thé 18n hon, chuén muc cao hon va khat vong
manh mé han.

Vé&i niém tin vao trién vong phat trién clia dat nudc, véi nén tang da dugce bdi dép qua nhiéu
thé hé, va v8i quyét tadm déi méi khéng ngling, CC1 sé tiép tuc viing budc trén hanh trinh
khdng dinh vi thé, nang tam thuong hiéu va tao dung nhiing gid tri bén viing cho hém nay va
cho céc thé hé mai sau.

Trdan trong,
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GIOI THIEU
TONG QUAN VE CC1

THONG TIN KHAI QUAT
Tén giao dich: TONG CONG TY XAY DUNG SO 1 - CTCP (“CC1”)

Dia chi: 111A Pasteur, Phudng Sai Gon, TP.HCM, Viét Nam
S6 dién thoai:  028.38.222.059

S6 fax: 028.38.290.500

Website: www.ccl.vn

Md cé phiéu: CC1

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé6: 0301429113 do S& K& hoach
va Dau tu TP.HCM cdp lan dau ngay 29/07/2010 va thay déi gan nhét
l&n thd 17 ngay 17/07/2025

Vén diéu lé: 3.979.061.000.000 déng

VON PAU TU CUA CHU s& HUU
3.979.061.000.000 déng

NGANH NGHE KINH DOANH

Ngdanh cét 16i:  Xay dung, Dau tu, Sén xudt
va kinh doanh vat liéu xay dung

Ngdanh hé trg:  Xudt nhap khdu, Kinh doanh BDS

Tu van thiét ké
CC1 dé thiét Iap mé hinh chudi gid tri tich hgp xoay quanh
ba tru cét: Xay I&p - Bau tu - S&n xudt vat liéu va cdu kién
xéy dung. Chién lugc nay khéng chi giup Téng Céng ty lam chu
cédng nghé va kiém soat chi phi ma con t6i uu héa bién Igi nhudn,
gidm thiéu rui ro tif chudi cung (ing bén ngodi trong bdi cdnh
kinh & todan céu bién déng. Day chinh la nén tdng viing chdc
thac ddy su tdng trudng én dinh trong cd cdu doanh thu va
Igi nhudn cua CCL1.

DIA BAN KINH DOANH

CC1 dudc céng nhan la céng ty xdy dung hang dau
tqi Viét Nam vé&i han 46 nam kinh nghiém thuc hién
céc du an trai dai khdp ba mién Béc - Trung - Nam.
Ngoai thi truédng néi dia, CC1 con md rong hoat dong
quéc té véi su hién dién tai thi frudng Campuchia,
khé&ng dinh ndng luc va uy tin trong khu vuc.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

TRIET LY KINH DOANH
TAN TAM Vi GIA TRI BEN VUNG

Téng Cong ty Xdy dung Sé 1 - CTCP (CC1) la doanh nghiép
chuyén xay Idp céc cdng trinh xay dung déan dung,

céng nghiép, ca s& ha tang va cac cong trinh néng lugng uy
tin hang dau tai Viét Nam. Vi théng diép “Tan tam vi gia tri
bén viing”, nhiing du &n clia CC1 ban giao ludn vugt trén

su ky vong ctia khach hang vé cdac yéu té6 an toan, chat
lugng, tinh néng van hanh va thdm my, déng thgi

bén viing trudc moi thach thic cha thai gian.

TAM NHiIN

Tré thanh Tap dodn Dau tu - Xay dung hang dau
tai Viét Nam va Nha thau Quéc té chuyén nghiép

sU MENH

Dan dét su thay déi, kién tao gia tri vugt troi,
déng gop vao ky nguyén vucsn minh ctia dén toc

CHIiNH TRUC KY LUAT

G

CHUYEN PONG NHANH KHAT VONG DAN DAU

CC1
GIA TRI
CcOT LOI

HIEU QUA TRACH NHIEM XA HOI




GIGI THIEU
TONG QUAN

1979 - 2019

1979
Thanh lap Téng Céng ty Xdy dung S6 1

1985

B6 sung thém nganh nghé Kinh doanh va sén xudt
Vat liéu xay dung

1989

B sung thém nganh nghé Xudt nhap khdu Vat liéu
xay dung

1992

B6 sung thém ngdanh nghé Tu vén ddu tu va thiét ké
xdy dung

1995

Thanh 1&p lai theo Quyét dinh s6 955/BXD-TCLD cla
Bo truédng Bo Xay dung ngay 20/11/1995

1996

Pdng ky kinh doanh lén déu (sé Ddng ky kinh doanh:
103392)

e

2002

B6 sung thém ngdnh nghé Dau tu xdy dung nha may
thay dién, san xudt va kinh doanh dién; Kinh doanh
khai thac cdng bién

2005

Khdi cong xdy dung Du éan Cau Thi Thiém

2006

Thanh lap lai theo Quyét dinh sé 386/QD-BXD ngay
09/03/2006 cua B6 trudng Bo Xdy dung. Bdng ky
kinh doanh Igi, hoat dong theo mé hinh céng ty me -
cong ty con (sé Ddng ky kinh doanh: 41060000326)

2007

Dau tu xdy dung Nha may Thay dién Dk R'Tih

2008

Nghién cifu dau tu Dy én Céu Déng Nai

2009

Khanh thanh Toa nha Sailing Tower - tru s3 ctia CC1

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

2011

Vén hanh Nha mdy Thay dién Bdk R'Tih

2012

B&t dau tham gia chuong trinh “Cai cdch DNNN va
qudn tri cong ty”

2013

Thi cong du dn Nhiét dién Nghi Son 1

2014

Khai cdng xdy dung céng trinh Bénh vién Nhi dong
TP.HCM

2015

Ngay 28/10/2015, Thu tuéng Chinh phu ban hanh
Quyét dinh s6 1842/QP-TTg phé duyét phucong éan cé
phén héa Téng Coéng ty Xay dung S6 1 (tdng vén diéu
I& Ién 1.100 ty dong, Nha nuéc ndm gitt 40% von diéu
I&) gém: chdo ban IPO, phat hanh cé phiéu uu dai
cho ngusi lao déng clia céng ty, chdo bén cé phiéu
cho nha dau tu chién lugc

2016

Tdi cdu trac Téng Cong ty Xay dung S6 1 va cé phan
héa thanh Téng Céng ty Xay dung S6 1 - Cong ty C6
phdan

Dang ky kinh doanh thay déi ngay 01/11/2016, hoat
déng theo mé hinh céng ty cé phan

2017

Coéng ty tré thanh Céng ty dai ching theo Quyét dinh
chép thudn sé 1906/UBCKGSDC do Uy ban Chiing
khodn Nha nuéc céip va ddng ky giao dich tap trung
trén UPCoM

2019

Céng ty ky niém 40 ndm hinh thanh va phat trién

2010
nh doanh dulich,  Chuyén Céng ty me - Téng Céng ty Xay dung S6 1 N
Gy 18p thanh Téng Céng ty Xay dung S6 1 - TNHH MTV theo %H__
Quyét dinh s6 617/QD-BXD ngdy 10/06/2010 clia B6 = _H: " v
trudng Bo xdy dung bt l"
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2020 - 2025

1.000"' CONG TRINH

TRAI DAI KHAP VIET NAM

B6 Xay dung chuyén nhugng todn bé vén Nha nudc
tqi Téng Cong ty Xédy dung S6 1 - Céng ty C6 phan

q!022 | 10.000"' NHAN VIEN

LAM VIEC TAI VAN PHONG
& CAC CONG TRUONG

NAM
“THAY AO” CHO NON SONG

Hon 46 ndm hinh thanh va phat trién, hon 1.000 céng trinh &
moi quy mé va dé phic tap, han 10.000 nhan vién lam viéc
tqi véin phong va trén cdc coéng trudng trai dai khép Viét
Nam... I nhiing con sé “biét n6i” cho chdng dudng gén nta
thé ky “thay @o” cho non séng ctia Téng Céng ty Xay dung
$6 1 - CTCP (CC1). Mét hanh trinh day tu hdo dugc ghi ddu én
bdi loat thanh tyu xudt sdc ti nhiing né luc phi thudng.
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GIGI THIEU TINH HINH ‘ BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO cAo

TONG QUAN HOAT DONG NAM 2025

CUA BAN DIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH

CAC SU KIEN NOTI BAT

TMEF

05/03/2025

CC1 déng hanh cling Trudng
Dai hoc Bach Khoa - DH Quéc gia
TP.HCM ky két hgp tdc todn dién

LI ﬁﬂl

07/03/2025

Khdi cong Géi thau 11.5 - xdy dung
nha dé xe tqi Cang hang khéng
Quéc té Long Thanh

18/01/2025

Lé khai trusng vén phong

CC1 - Holdings: C6t méc trong
hanh trinh phét trién hé sinh thai
da nganh

21/03/2025

CC1 cung CMEC (Trung Quéc)
16 chiic L& trao déi hgp tac
ndng lugng va xdy dung

26/04/2025

Loat cong trinh CC1 thi cong dugc
vinh danh trong 50 Cong trinh tiéu
biéu TP.HCM

28/04/2025

CC1 tham gia thi cong céu di b
gén 1.000 ty déng bdc qua séng
Sai Gon

21/04/2025

Dai hdi dong C6 déng thudng nién
2025 - CC1 dat muc tiéu doanh thu
12.889 ty déng, téing trudng 27%

B LMY Ol b Thilie

L T T ] T B

] s . BN bkl T T Bl T e
aam =

30/04/2025

Khdanh thanh Nha ga T3 Tan Son
Nhét - chdo miing 50 ndm Ngay
Gidi phéng mién Nam

11/05/2025

CC1 dén tiép va lam viéc véi dodn
déi tac Tap dodn Cong trinh Xay
dung Trung Quéc (CCECC) truc
thudc Tap doan Xday dung Bbudng
s@t Trung Quéc (CRCC)

18/08/2025

Lé dot dau lan dau T6 may sé 1 - Nha
may Nhiét dién Quang Trach 1 (lién
danh EPC v@i Mitsubishi, Hyundai)

?ﬂm* i'| m_:f—
19/08/2025

CC1 ndng ta@m vi thé véi DU én Rap
xiéc va Biéu dién da ndng Phl Tho -
chinh thic dua vao hoat dong

14/06/2025

CC1 cat néc du én Hai Son
Office - t6a nha van phong hang A

tai Ha Noi

17/07/2025

CC1 ky két hgp tac chién ludc véi
Tap dodn Dabaco - phat trién Bat
ddng san va Logistics tai Bdc Ninh

19/08/2025

Khanh thanh cau Rach Miéu 2
vé dich sém 5 thang

17
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CAC GIAI THUONG
CAO QUY

01/10/2025
L& ky niém 46 ném thanh Iap Trén chdng dudng hinh thanh va phat trién, CC1 da khéng ngiing
(ng?)c‘sng ty Xay dung SG 1 - CTCP nd luc va ghi ddu an clia minh qua nhiéu céng trinh trai dai
trén khdp ca nuéc. Thanh tuu ndy déa duge Bang va Nha nuéc ghi nhan
va biéu dugng théng qua nhiing phan thudng cao quy trao tdng nhu:
Huén chuong Hé Chi Minh, Huan chuong Péc lap, Huén chucong
Lao déng. Bén canh dé, CC1 con dugc vinh du nhén dudc bdng khen va
gidy khen tf B& Xay dung cling nhiéu dia phucng trén toan quéc.

15/10/2025 21/10/2025 30/10/2025

CC1 g&p mdt trao déi ca hoi Poéng Nai chdp thuén CC1 la CC1 t6 chiic Pong thd Du dn

hdp tdc cling YTL Construction nha dau tu lap dé xudt du én M& réng dudng néi cao t6¢ TP.HCM
(Malaysia) vé ha tang dudng sdt, Cdu Cat Lai va Cau Long Hung - Long Thanh - Dau Gidy (3,2 km,

metro (hinh thic PPP) 8 lan xe) E

HUAN CHUONG
HO® CHI MINH

B (B H | 1] |

19/12/2025 19/12/2025 19/12/2025

Thoéng xe ky thudt Du an thanh Cao t6c Can Tho - Ca Mau chinh thic  Khdi céng Nha vén héa Thanh nién

phén 3 - Cao téc Khanh Hoa - théng xe, ndi théng toan tuyén cao 25 tang tai frung tdm TP.HCM

Buén Ma Thuét giai doan 1 téc Béc - Nam phia Béng (s6 4 Pham Ngoc Thach) HUAN CHUGONG HUAN CHUONG HUAN CHUGONG
pOC LAP HANG NHAT POC LAP HANG NHi POC LAP HANG BA

19/12/2025 @ @ @
Khdanh thanh Bénh vién Da khoa Dék

Nong (700 giudng) - CCL la nha thau HUAN CHUONG HUAN CHUONG HUAN CHUONG
llicengiy LAO DONG HANG NHAT LAO DONG HANG NHi LAO DPONG HANG BA

12
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BAO CAO
TAI CHiNH

i DANH GIA
CUA HOI DONG QUAN TRI

TINH HINH
HOAT DPONG NAM 2025

BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

GIdI THIEU
TONG QUAN

BAO CAO & DANH GIA
CUA BAN PIEU HANH

QUAN TRI

CONG TY BAO CAO THUGNG NIEN 2025

NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC GIAI THUGNG
TIEU BIEU 2025

N&m 2025 Iad mét ndm dday bién déng va thach thic
trong bdi canh kinh té todn cau da tac déng khéng nhé
dén hoat déng clia nhiéu doanh nghiép, trong dé cé
CC1. Tuy nhién, véi tam nhin va chién ludc phat trién
dang ddn, CC1 khéng chi dam bdo dudc téng trudng

ma con déng goép nhiing gid tri bén viing ciing déat nuéc,
céng doéng, cé déng, nha dau tu, ngugi lao déng clia
Téng Céng ty cling nhu gép phéan khdng dinh va néng
cao thuang hiéu clia quéc gia. Trong ndm 2025, néng
luc va uy tin cGia CC1 tiép tuc dudc céc t6 chic déc lap
ghi nhan théng qua nhiéu danh hiéu va bang xép ha
chuyén nganh.

CHUNG NHAN
CIETE A B

ol
‘e ol s 1 -

] el T DT | T

- T U -

O S Y e
W e e s

CAC GIAI THUdNG VE UY TIN THUONG HIEU
& HIEU QUA KINH DOANH

TOP 10 . )
DOANH NGHIEP XAY DUNG HANG PAU VIET NAM
Vietham Report & Bdo VietNamNet

TOP 50

DOANH NGHIEP XUAT SAC VIET NAM

(NHOM DOANH NGHIEP DAN PAU BANG XEP HANG VNRS500)
Vietnam Report

TOP 500 ) )
DOANH NGHIEP LGI NHUAN TOT NHAT VIET NAM (PROFIT500)
Vietham Report & Bdo VietNamNet

TOP 10

DOANH NGHIEP ESG VIET NAM XANH 2025 - NGANH XAY DUNG
(ESG10)

Viet Research & B&o Tdi chinh - Dau tu (Bd Tdi chinh)

TOP 3 : .
NHA THAU XAY DUNG TIEN PHONG PHAT TRIEN BEN VUNG
VSCF 2025

DOANH NGHIEP YEU THIiCH NHAT
ENTERPRISE OF CHOICE 2025
CareerViet

CAC GIAI THUGNG VE NANG LUC THI CONG
& DU AN TRONG DIEM

DAN DAU TOP 10 )
NHA THAU XAY DUNG HA TANG - CONG NGHIEP UY TIN
Vietnam Report & Bdo VietNamNet

NHIEU CONG TRINH CC1 THI CONG bUGC VINH DANH
TRONG 50 CONG TRINH XAY DUNG TIEU BIEU TP.HCM
(NHA GA T3 TAN SON NHAT CAU THU THIEM,

METRO SO 1 BEN THANH - SUOI TIEN...)

UBND TP.HCM

CAC GIAI THUGNG VE HQP TAC CHIEN LUGC
& CHUYEN POI sO

TOP 10

DOANH NGHIEP poI MGI SANG TAO

& KINH DOANH HIEU QUA NGANH BAT PONG SAN - XAY DUNG
Viet Research & Bdo Tdi chinh - Dau tu (Bé Tdi chinh)

DOANH NGHIEP TIEU BIEU
TRONG CHUYEN DOI SO NGANH XAY DUNG 2025
Téng hdi Xay dung Viét Nam

GIAI THUGNG TU CHU TICH TAP DOAN SHIMIZU - GHI NHAN
NO LUC VUGT TROI VE AN TOAN LAO DONG & VE SINH

CONG TRUGNG TAI DU AN METRO SO 1 (BEN THANH - SUOI TIEN)

Chu tich Tap dodan Shimizu
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MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH
& BO MAY QUAN LY

CAC CONG TY CON
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MO HINH QUAN TRI Tén cong ty Dia chi Linh vuc hogt déng Vén diéu 1é (VNDP) % S& hiiu
CC1 hoat dong theo mé hinh Dai hoi déng C8 déng, Hoi déng Quan tri, Téng Gidm déc va cé Uy ban i L ' Xdy dung céng trinh
Kiém todn thuéc Hi d6ng Qudn tri. CONG TY CO PHAN 34-36 dudng so 2, dan dung, cong
’ ’ ’ XAY DUNG sO 1 Khu dén cu Cityland, nghiép, giao thong, 119.000.000.000 94,71%
VIET QUANG Phudng An Nhon, TP.HCM | cd s3 ha tang,
- ~ - 2 . thay dién, thay Igi
CO CAU BO MAY QUAN LY ,
N 2 & S0 939A, budng Xa 16 Ha | Xay dung cdng frinh
CONG TY CO PHAN . el y y UL e
DAU TU VA XAY DUNG Nhg".Kh“ pho Binh D”?”hg' dudng sdt vadudng | 45 975 000.000 | 63,59%
n R o CAU DONG NAI P Aucng L.ong Hung, Tin bc?, xay dung cong
DAI HOI bONG CO bONG Péng Nai trinh dén dung
CONG TY TNHH _ L& 1699, Cum cdng San xudt bé tong va
BE TONG DUC SAN nghiép Long Dinh, X& cdc san pham tu xi 48.094.925.969 70,00%
VINA-PSMC Long Cang, Tinh Ty Ninh | méng va thach cao
CONG TY €O PHAN | Téng 12 Téa nha Sailing Ev dung v
X XI:\Y DUNG Tower, 111A Pasteur, Thl.de‘ gai 30.000.000.000 65,00%
HOI PONG QUAN TRI VA THIET BI CC1 Phudng Sai Gon, TP.HCM 9 me
CAC CONG TY LIEN KET
VAN PHONG HDQT | | UY BAN KIEM TOAN L.
Q | ¢ | Tén céng ty Pia chi Linh vuc hoat dong Von diéu Ié VNP | % S& hiiu
San xudt bé téng va
L cdc san pham U xi
CONG TY CO PHAN B R ... | méng va thach cao,
XAY DUNG SO 1 é"é“’u 01:8 fgni‘“%'ﬁ‘ga”g xdy dung céng trinh | 180.000.000.000 | 40,80%
VIET HUNG 9 » 1F dudng sét, dusng bd
2 2 x va cdc cong trinh dan
‘ BAN TONG GIAM bOC ’ dung khéc
CONG TY CO PHAN | Km 1052, QLIA, T6 dén | San xudit san phdm ché
XAY DUNG VA KHAI | phé Trudng Tho Tay, bién da xdy dung, xdy .
THAC VAT LIEU XAY | Phudng Truong Quang dung cdc céng trinh ky 61.000.000.000 22,38%
? DUNG MIEN TRUNG | Trong, Tinh Quang Ngdi | thuét dan dung khéc
T T T T CONG TY C PHAN  168/38C Dudng D2, égg:‘-‘;‘égfc\%”%g:h
' KHOI . KHOI ’ XAY DUNG S6 MOT  Phusng Thanh My Tay, < ng duing cong ?ﬁnh 10.000.000.000 20,40%
g KY THUAT - KINH DOANH A 9
XAY LAP - - DUAT & KINH DOANH bAU TU -
CONG NGHE QUOC TE N CONG TY TNHH R . .
VAT TU p Lau 12, 111A Pasteur, Xay dung va thuang
: HOA HUGNG DUONG [ (& - o A 1.250.000.000.000 | 49,00%
SAI GON Phudong Sai Gon, TP.HCM | mai
R Thla dét s6 93, T8 bdn
CONG TY TNHH R e .
T T T ? KHU CONG NGHIEP 90076 D”dngfl'.“u 8, glf‘hd‘i'm”h, 450.000.000.000 | 48,00%
DAI NGAI AE>‘Hc.>| Trung, Xa A!c at dong san
. . ) . Ho&i Thugng, TP. Can Tho
KHOL KHOI KHOT _ CAc | S
TAT CHENH QUAN TRI KIEM SOAT CONG TY CON, CONG TY ¢4 PHAN ;Z?I?ns _Trgagpim
NGUON NHAN LYC & HO TRG CONG TY LIEN KET| THUONG MAI 'n9  Phug Thuong mai dich vu 300.000.000.000 | 28,00%
DICH VU CC1 buacng Pasteur, Phudng

Sdi Gon, TP.HCM
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DINH HUSNG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA TONG CONG TY

PHAT TRIEN BEN VUNG VA MG RONG QUY MO HOAT PONG

CC1 kién tri chién lugc téng trudng viing chdc, tép trung nguén luc vao céc
du an xdy dung, bat déng san va ha tang cé gia tri dai han. Téng Céng ty
uu tién lua chon céc ca hdi ddu tu cé kha ndéng sinh I8i 6n dinh, déng thdi
md rong thi phdn tai nhiing khu vuc cé tiém ndng phat trién. Phuosng cham
ndy khéng chi gia téng gid tri doanh nghiép ma con ciing cé vi thé cltia CC1
trén thi trudng, tao Igi ich bén viing cho cé déng va cac bén lién quan.

CUNG cO NANG LUC TAI CHiNH

CC1 dinh hudng tdng cudng ndng luc tai chinh théng qua viéc mé rong quy
méd hoat déng kinh doanh va t6i uu héa hiéu qua chi phi. Téng Céng ty chu
déng da dang héa cac kénh huy déng vén, ddm bdo nguén luc tdi chinh cho
hoat déng san xudt kinh doanh va céac ké hoach dau tu mé réng. Viéc nang
cao ndng luc tai chinh giup CC1 duy tri su linh hoat trong van hanh va tdng
cudng kha ndng canh tranh.

UNG DUNG CONG NGHE VA NANG CAO HIEU QUA HOAT DONG

CC1 coi trong viéc ddu tu vao cdng nghé hién dai nhdm nang cao néng suét
lao déng va chdt lugng san phdm. Téng Cong ty trién khai ing dung céc
gidi phdp céng nghé tién tién trong quédn Iy du én va quy trinh thi céng, gép
phan t8i uu héa thdi gian, chi phi va dam bdo tiéu chudn chdt lugng cao.
Day la yéu 18 then chét gitip CC1 ndng cao ndng luc canh tranh va khéng
dinh vi thé trén thi trudng.

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC VA HOAN THIEN QUAN TRI
DOANH NGHIEP

CC1 chi trong xdy dung hé théng qudn tri theo chuén muc quéc t&, dam
bdo tinh minh bach va hiéu qué trong diéu hanh. Déng thdi, céng ty dau tu
phat trién nguén nhan luc théng qua céc chuang trinh ddo tao chuyén sau
va chinh sdch dai ngd canh tranh nhém thu hat, phat trién va gilt chan nhan
tai. Doi ngli nhén su chat lugng cao la nén tang dé CC1 thuyc hién thanh
céng cdc muc tiéu chién lugc va duy tri sy phat trién trong dai han.

OnOpOn0)

€

CC1 ddt muc tiéu duy tri vi thé dan dau
trong linh vuc dau tu ha tang, tap trung
phat trién cac san phdm trong diém:
khu céng nghiép, ha tang giao théng va
ndng ludng xanh. Téng Céng ty khdng
dinh vi thé sé 1 trong linh vuc t6ng thau
EPC xdy dung céng nghiép ndng, déng
thai phat trién chudi cung (ing quy mé
I6n, dam bdo téc dd va hiéu qua cao.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN

NGAN HAN

V&i vi thé dan dau trong ngdanh, CC1 budc vao giai doan phat trién méi véi chién lugc tap
trung vao ba tru cot cot I6i:

- T6i uu chudi cung Ung - Tich hgp todn dién ti thi cdng, cung cdp vat tu dén dau tu ha
tang, nhdm nang cao hiéu qué vén hanh va kiém sodt t8i uu chi phi ddu vao.

- Khai thac cg hdi dau tu cdng - Tan dung lan séng dau tu céng va céc du an PPP trong
linh vuc ha téing giao théng, néing lugng, t6i da héa tiém néng tdng trudng tu thi trudng.

- Chuyén déi s6 va qudn tri tai chinh - Ddy manh (ng dung céng nghé sé, ndng cao ndéng
luc qudn tri tai chinh, xdy dung nén tang diéu hanh minh bach va linh hoat.

TRUNG VA DAI HAN

CC1 d&t muc tiéu duy tri vi thé dan dau trong linh vuc dau tu ha tang, tép trung phat trién
céc san phdm trong diém: khu céng nghiép, ha tang giao théng va néng lugng xanh. Téng
Céng ty khdng dinh vi thé sé 1 trong linh vuc téng thau EPC xdy dung céng nghiép nding,
déng thdi phat trién chudi cung Ung quy mé Ién, dam bdo t6c dé va hiéu qué cao.

Nhiing dinh huéng chién ludc ndy dugc hién thuc héa théng qua trién khai cdc md hinh
Phat trién - Chuyén giao - Chuyén nhugng - Van hanh (BOT, BOO, BT, PPP), két hgp véi
chién lugc ma réng quy mé, quan Iy 16i uu chudi cung ng, va dp dung mé hinh téng thau
EPC cling D&B nhdm gia téing gid tri tfrong tiing du an.
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RUI RO VE KINH TE
TOC PO TANG TRUGNG KINH TE

Toc dd tdng trudng kinh té tac dong truc tiép dén quy mé va téc doé gidi ngan
déu tu coéng, nhu cdu xdy dung ha tang, ciing nhu siic hdp thu san pham bat
déng san va céng nghiép - nhiing linh vuc chiém 1y trong 16n trong co cdu
doanh thu clia CC1. Trong thuc t&, rdi ro thudng dén 1 tinh trang cham gidi
ngén do vuéng méc thi tuc hon Ia su sut gidm quy mé ké hoach dau tu; két
hgp véi su suy yéu nhu cdu tu nhan trong giai doan kinh té kém thuan Igi, dp
luc 1én k& hoach doanh thu va Igi nhuén clia Téng Céng ty cé thé rat dang ké.

N&am 2025, GDP Viét Nam tdng 8,02%, tfrong dé khu vuc cong nghiép va xday
dung t&ng 8,95%, déong goép 43,62% vdao téng gid tri tdng thém todn nén kinh
té. Day 1a bdi canh vi mé thudn Igi, tuy nhién rui ro chu ky van hién hiiu va can
dugc theo doi lién tuc.

D& chli ddng lng phd, CC1 theo déi sat cac chi tiéu kinh t& vi mé va ké hoach
phén bé dau tu cdng dé dinh huéng chién lugc ddu thau phu hdp, déng thdi da
dang héa danh muc du én theo phan khic va dia ban - +if ha tang giao théng,
céng nghiép - néing lugng dén céng trinh dan dung - nhdm duy tri nén tang
doanh thu én dinh qua cdc giai doan bién déng.

RUI RO LAM PHAT

Lam phat tdng cao kéo theo su leo thang cta gia nguyén nhién vat liéu, chi phi
nhan céng va dich vu hé trg thi cdng, tdc déng bat Igi dén bién Igi nhudn - ddc
biét tai cdc hgp déng ky két theo don gia cé dinh.

Tinh chung cd nédm 2025, CPI tdng 3,31% so v&i ndm trudc, dat muc tiéu Quéc
héi dé ra. Tuy mic tdng t6ng thé dudc kiém soat, gia vat liéu xay dung va mot
s6 dich vu theo 16 trinh thi trudng héa van téing cao hon binh quén, tac déng
truc tiép dén ca cdu chi phi clia CC1 trén cé ba linh vuc xdy Idp, san xudt vat
liéu xdy dung va bat déng san.

Dé kiém sodt rudi ro ndy, CC1 dam phan diéu khodn trugt gié trong hdp déng thi
cdng 18n; ky hgp déng cung Ung dai han véi nhd cung cdp chién ludc & mic gid
cb dinh hodc cé tran; chi déng du trir vat tu khi du bao gid tdng manh; va phat
trién ndng luc tu s&n xudt vat liéu ndi bd nham gidm thiéu mic doé tac dong
cla bién déng thi trudng dén bién Igi nhudn.

RUI RO VE LAI SUAT

V&i 1y 1é ng vay chiém khodng 40% cd cdu ngudn vén, CC1 chiu édnh hudng
déng ké U bién dong lai suat. M&c du trong nédm 2025, NHNN diéu hanh chinh
sach tién té theo hudng néi 16ng c6 kiém sodt véi mdt bdng Iai sudt cho vay
gidm dan, kha ndéng Iai sudt diéu chinh té&ng tré lai frong béi canh téng trudng
tin dung cao va ép luc lam phét nhap khdu con hién dién 1a rai ro khéng thé
logi trir, c6 thé tac dong truc tiép dén chi phi tai chinh va Igi nhudn sau thué.
CC1 thudng xuyén ra sodt cd céu ng vay theo huéng can bdng hgp ly gitia ngén
han va dai han, gilia l&i sudt cé dinh va tha néi, déng thdi theo déi sat dién
bién chinh sach tién té dé chi déng diéu chinh ké hoach huy déng vén.

€

Hoat déng san xudt kinh doanh cla
CC1 chiju tac dong ti nhiéu yéu t6
rdi ro. Tong Céng ty chi déng nhan
dién, danh gia va trién khai cac
bién phép kiém soat phu hgp nhdm
han ché t6i da dnh hudng tiéu cuc
dén két qua kinh doanh va muc tiéu
phat trién bén viing.

RUI RO VE LUAT PHAP

CC1 chiu sy diéu chinh déng th&i ctia nhiéu hé
théng vdn ban phéap ludt bao gém Ludat Xay
dung, Luét Bat dai, Luat Dau tu, Ludt Kinh
doanh Bat déng san va céc quy dinh chuyén
nganh lién quan. Su chdéng chéo, thiéu déng bd
gilta cac vdn ban la mét trong nhiing nguyén
nhan hang dau gdy cham tré trong cdp phép,
phé duyét du én va ban giao mdt béng, lam
phat sinh chi phi ngodi du todn ngay cd khi
nguyén nhan khéng xudt phat ti phia nha
thau. Déi v8i mang bat déng san, cac quy dinh
lién quan dén diéu kién m& ban va tha tuc giao
dich van trong qua trinh hodn thién, tiém an rui
ro vé tién dé ban hang va thu héi céng ng.

CC1 duy tri bd phdn phép ché ndi bé chuyén
trach ra soat va cdp nhét cac vdn bdn phap
luat méi, thanh lap 16 phép ché tai cac du én
trong diém dé xu ly vuédng mdc kip thdi, phoi
hgp chdt ché véi co quan quan ly nha nudc
nhdm bdo vé quyén Igi clia cé déng, nha dau
tu va khéch hang.
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RUI RO VE DAC THU NGANH

RUI RO GIA CA NGUYEN VAT LIEU

Chi phi nguyén vat liéu chiém gan 70% t6ng chi phi xay dung va bién déng theo chu ky gid hang
héa todn céu, ty gid va cung céu ndi dia. Rui ro ndy ddc biét nghiém trong tai cac hgp déng ky
két theo don gid cé dinh, tadc dong trén hai chiéu: viia lam té&ng gid vén mang xay Idp, via day
chi phi san xudt tai mang vat liéu xady dung. Nang luc tu san xudt vat liéu va cdu kién ndi b gitp
Téng Cong ty tao ca ché phong vé chi phi ndi b, bl ddp mét phdn bién Igi nhudn khi thij trudng
bién dong bat Igi.

CC1 kiém sodt rii ro nay théng qua hdp déng cung ng dai han & miic gid c¢6 dinh hodic ¢é tran;
chl déng du trif vat tu khi du bdo gid téng manh; dam phan diéu khodn trugt gia trong hgp déng
thi céng I8n; va tiép tuc phat trién néng luc san xudt vat liéu ndi bo.

RUI RO VE TIEN PO DU AN

Cham tién dé la rai ro thudng truc trong hoat déng xdy Idp, phat sinh ti vuéng mdc gidi phéng
md&t béng, thu tuc phap ly, diéu kién thsi tiét hodc khé khén tdi chinh ctia chd ddu tu. Hé qué bao
gém phat hgp déng, phat sinh chi phi nhan céng va thiét bi kéo dai, chédm nghiém thu thanh todn
va suy gidm hiéu quad luan chuyén vén luu déng. Vé dai han, ndng luc va uy tin thyc hién dang
tién dé la yéu 16 quan trong trong xép hang ndng luc déu thdu clia Téng Céng ty.

CC1 thdm dinh ky miic dé sdn sadng mdt bdng va ndng luc tai chinh ctia chd déu tu trudc khi nhén
thau; xdy dung quy thdi gian du phong 10-15% va hang muc du phéng rui ro chi phi 3-5% trong
du todn; tap trung ddy nhanh nghiém thu, thanh todn thu héi céng nd theo tiing giai doan; déng
thdi mua béo hiém céng trinh va bao hiém trach nhiém day di cho cac du én trong diém.

RUI RO NHAN SU VA AN TOAN LAO DONG

Ngdnh xdy dung doi hoi ddi ngli ky su, cdn bd quadn ly du an cé kinh nghiém chuyén sau trong
diéu kién canh tranh thu hat nhan luc ngdy cang cao. Bién déng nhdn su cép cao cé thé anh
hudng dén tién dd, chdt lugng qudn Iy va ndng luc canh tranh trong ddu thau. Sy ¢cé mat an todn
lao déng tai cdng trudng khéng chi gay thiét hai vé ngudi ma con kéo theo trach nhiém phap Iy
va anh hudng dén uy tin clia Téng Céng ty trong béi cdnh céc tiéu chudn ESG ngdy cang dudc
nha dau tu va déi tac quan tam.

CC1 duy tri chinh sach ddi ngd canh tranh két hgp céc chuong trinh gén két nhén sy dai han va
thudng theo két quda du an, song song véi xdy dung ddi ngii ké can cé hé théng. Vé an todn lao
déng, moi cong trudng tudn thu quy trinh an toan nghiém ngdt v8i can b phu trach tac truc
va rd soat nguy cd dinh ky. Nh& dé, CC1 duy tri thanh tich an todan lao déng t6t qua nhiéu nédm
lién tiép.

RUI RO THI TRUGNG VA CHINH SACH

Hoat déng kinh doanh clia CC1 chiju tdc déng i ké hoach ddu tu cdng ctia Chinh phd, chién lugc
phat trién céng nghiép va ndng lugng quéc gia, ciing dién bién cla thj trudng bat dong san va
vat liéu xay dung. Su dich chuyén uu tién déu tu sang ha téng sé, ndng lugng téi tao hay chuyén
déi xanh vifa mé ra co hdi da dang héa, viia déi hdi Téng Cong ty ndng cao ndng luc thi céng
tuong Ung.

Doi ngll quan ly CC1 thudng xuyén phan tich dién bién vi mé va dinh huéng chinh sach dé du béo
sém xu huéng thi trudng, xay dung cdc kich ban kinh doanh theo tinh huéng cho titng mang hoat
déng va chi déng diéu chinh chién lugc phu hgp.

RUI RO KHAC

Bén canh cdc yéu 16 rdi ro cé thé nhén dién va
ki€m sodat, CC1 con déi mdt véi céc su kién bat
kha khdang nhu thién tai, dich bénh, xung dét
dia chinh tri hodic khiing hodng kinh té toan
cdu. Cac sy kién nay cé thé gay gian doan thi
cdéng, hu hdng céng trinh, dirt géy chudi cung
{ing véat tu, dan dén phat sinh chi phi ngodi ké
hoach va kéo dai tién dd ban giao.

CC1 mua bdo hiém céng trinh va bdo hiém
trach nhiém dan sy day da cho cdac du én trong
diém; trang bi hé théng phong chay chiia chay
va 16 chiic tép hudn an todan dinh ky tai céng
trudng. G cdp dé quan tri, Téng Céng ty dang
thiét 1ap Khung quan trj rGi ro doanh nghiép
(ERM) theo théng I& quéc té v&i quy trinh nhén
dién - do ludng - x{ ly rdi ro dugc chudn héa
va phén céng trach nhiém rd rang ti HDQT dén
tling don vi truc thudc. Ban Kiém sodt ndi bo
bdo céo dinh ky hang quy Ién HDQT vé danh
muc rdi ro va hiéu qua céc bién phép kiém soat
dang dp dung, dédm bdo Téng Céng ty duy tri
ndng luc Ung phé chd déng va bdo toan Igi ich
bén viing cho c6 déng trong moi diéu kién

thi frudng.
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TINH HINH HOAT bONG NAM 2025

. . ) ) . TiNH HINH THUC HIEN SO VOI KE HOACH
TINH HINH HOAT bONG SAN XUAT KINH DOANH

) KET QUA KINH DOANH NAM 2025
TONG QUAN

(Baon vij tinh: ty déng)
Trong boi cdnh ap luc tu chi phi vat liéu, thiéu hut nhan cong va yéu cau ngdy cang cao vé tién do,

chat lugng, CC1 duy tri 6n dinh hoat déng sén xudt - kinh doanh, néng cao néng luc téng thau va Chi tiéu ' Ké hoach Thyc hién | Thyc hién | +/- so véi % thyc hién/
cling cé vi thé trén thi trudng xay dung - ha téing véi hon 70 du an trién khai déng thdi trén ca nudc (BCTC Hop nhat) 2025 2025 2024 cung ky (%) | ké hoach
trong ndm 2025. Doanh thu thudn 12.889 11.816 10.160 16,30% 91,68%
N&m 2025 danh déu miic doanh thu cao nhét trong lich sif CC1, dat hon 11.816 ty dong, tdng 16% so Lgi nhudn trudc thué 371 270 291 (7.44%) 72,71%
v8i ndm 2024 - mot két quda dang tu hao trong boi cdnh todn nganh déi mat véi dp luc chi phi dau vao . R . . )
kéo dai. Mdc du Igi nhuén trudc thué cé su diéu chinh so v&i ndm trudc, két qué ndy phdn anh chinh Lgi nhudn sau thue 297 190 229 (17,42%) 63,81%
séch chi déng ‘déu tu véo ndng lyc thi cdng, m& réng danh muc dy én va téing cudng nén tdng quan Nguén: BCTC Hgp nhat
tri - tqo tién dé viing chdc cho giai doan tang trudng but phd tiép theo. Vé ndng luc hgp dong, tong .
gid tri ky méi trong nédm dat 18.186 ty déng. Cong véi gid tri cdc du an chuyén tiép ti n&m 2026 tré CGO CAU DOANH THU
di khodng 42.500 ty déng, quy mé backlog hién tai bdo dém khai lugng cong viéc déi dao cho hoat (Don vi tinh: 1y déng)
déng sdn xudt - kinh doanh, tgo nén tdng tdng trudng doanh thu 6n dinh trong trung va dai han, Chi ti Thuc hi - S Thuc hia - e
déng thdi la tién dé dé CC1 huéng t6i muc tiéu doanh thu 1 ty USD trong giai doan t6i. iz . ue hien y frong ue hien y frong
, : , ‘ , , (BCTC Hgp nhét) 2024 2025
Trong boi cdnh dau tu cong va phat trién ha tang quéc gia dang dugc day manh, cung véi cdc nghi Doanh thu vé hoat d
quyét ctia Bang va Chinh phu vé phat trién kinh té tu nhan, CC1 dinh huéng tham gia céc du én theo ?qlrL U ve hoatdong 7.235 71,20% 9.158 77,51%
hinh thic d&i tdc coéng - tu (PPP). CC1 khéng chi dam nhdan vai tré nha thau xdy Idp ma con tiing budc xay lap
Thium gia véi 'ru‘coch~nh‘c’| dqu fu, qua doé md rong pAhgm vi Thgm gia vao ch90| gia fr'.!’dl,f dan, gia tdng D?anh thu vé ban hang hoa, 2758 2714% 2451 20,74%
hiéu qua tai chinh va gid tri chién lugc dai han. Viéc tham gia PPP dugdc ky vong gitup CC1 da dang vat tu
héa nguén thu, gidm phu thudc vao vén vay ngén hang, déng thdi tao thém backlog va dong tién i L
kinh doanh én dinh - nhilng yéu t6 quan trong dé cling cé nén tang phat trién bén viing. Doanh thu vé cung cap dich vu | 169 1,66% 167 1,41%
Song song v&i dinh hué'ng PPP, CC1 dua vao van hanh hé théng quan tri doanh nghiép ERP nhdm chuén Doanh thu vé kinh doanh .
h(f?d quy trinh ndi bg, 16i uu chi phi van hanh, ting budc dp dung tu déng hoéa trong thi céng, hl{éng 1Gi bat déng sén B - 40 0,34%
nén tang quadn tri dap Ung yéu cau cua cdc dy an quy mé Ién trong giai doan tdng trudng tiép theo. . . .
Viéc tich hgp ERP ciing phan mém qudn ly thi céng XBoss cho phép theo déi chi phi, tién dé va nguén Tong doanh thu 10.161 100% 11.816 100%
luc theo th&i gian thuc trén todan bé danh muc du én, thu hep khodng cdach gitla lap ké hoach va thuc . .
thi. Day I nén tdng dé Ban diéu hanh ra quyét dinh nhanh hon, kiém sodt rai ro chi déng hon va nang Nguon: BCTC Hgp nhat
cao ndng sudt diéu hanh trong béi canh CC1 trién khai déng thdi sé lugng du én ngay cang 16n.
DANH SACH BAN PIEU HANH
STT Thanh vién Chiic vy Ty Ié s& hitu cé phdan (%)
1 Ong LE BAO ANH Pho Chu tich HDQT 3,83%
Tong Gidm doéc

2 | Ong PINH VAN HUNG Phé Téng Gidm déc 0,01%

3 | Ong PHAM LE HAO Phé Téng Giam déc 0%

4 | Ong HOANG TRUNG THANH Phé Téng Gidm déc 0,002%

5 | Ong LE VIET HOAI Phé Téng Gidm déc 0%

6 | Ba TRAN THI NGOC THUY K& todn trudng 0%

33



34

GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA

DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

NOI LUC VUNG VANG, THANH.CONG DAN LOI

ONG LE BAO ANH | 1981 ,
Phé Chu tich HDQT kiém Téong Giam doc
Trinh dé chuyén moén: Ky su Xay dung

QUA TRINH CONG TAC

Ong Lé Bdo Anh la Iénh dao ¢ nhiéu kinh

nghiém véi hon 20 ndm trong ngdnh xdy dung.

Gdn bé va phat trién cing CC1 tif nédm 2005,
dng dé dédm nhiém nhiéu vi tri then chét trong
quan ly chién lugc va phat trién du én cta
Téng Cong ty.

Xudt phat ti nén tdng chuyén mén sau réng
cung tam nhin chién lugc séc bén, 6ng da

cé buéc tién viing trong su nghiép tai CC1
khi dugc bé nhiém lam Giam déc bau tu
(2019-2020), Phé Téng Gidm déc (2020-2022),
va dé&c biét la vi tri Téng Gidm déc CC1 tu
thang 12/2022.

V&i nhitng dong gop fich cuc, tai DPHDCD
thudng nién 2023, 6ng dudc bau vao HDQT
nhiém ky 2021-2026 va dugc tin nhiém giao
cuong vi Phé Cha tich HDQT kiém Téng Gidm
déc, danh ddu mét cot méc quan trong trong
hanh trinh phat trién clia CC1.

- Chlc vu hién nay tai 6 chiic khéac:

« Thanh vién HDQT Céng ty TNHH Dau tu BT
Cam L6 - Tay Loan

« Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Déau tu
Xdy dung Cau béng Nai

» Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc Céng
ty C6 phan Bau tu Nhan Phic Dlc

ONG DINH VAN HUNG | 1980
Phé Tong Giam doc
Trinh dé chuyén mén: Ky su Xay dung

QUA TRINH CONG TAC

Ong Pinh V&n Hung la chuyén gia véi hon 20
ndm kinh nghiém trong linh vuc xéy dung,
trong dé phan I6n thdi gian gdn bé va phat
trién cing CCL. V&i nén tdng chuyén mén ti vi
tri ky su thiét ké va kinh nghiém lam viéc tai
céc coéng ty da quéc gia, éng gia nhap CC1

tU ndm 2005 va nhanh chéng phat huy ndng
Iuc trong cdc vi tri qudn ly théng qua viéc
diéu hanh thanh céng nhiéu du an quy mé Ién
va da dang frong linh vuc giao thdong, cong
nghiép va dén dung. Ddc biét ndi bat véi vai
trd Giam déc Ban diéu hanh céc du an trong
diém (2014-2021).

V&i chuyén moén sau rong va kinh nghiém
quan ly day ddn, éng lan lugt dugc tin tudng
giao nhiém vu Trudng phong Quan ly du an
Dan dung & Céng nghiép, Gidm déc Khéi Ky
thudt, va déc biét la vi tri Phd Téng Gidm déc
tif thadng 11/2022 dén nay, tiép tuc khdng dinh
vai tro quan trong trong Ban Ianh dao CC1.

- Chiic vu hién nay taqi t6 chiic khac: Khéng cé.

ONG PHAM LE HAO | 1981

Phé Téng Giam déc

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Quadn ftri
diéu hanh cao cdp

QUA TRINH CONG TAC

Ong Pham Lé Hao la chuyén gia tai chinh -
ké todn v&i hon 20 ndm kinh nghiém quén

ly va diéu hanh doanh nghiép. Su nghiép

cla 6ng bdt dau tai Céng ty FPT Chi nhanh
TP.HCM (2003-2007), dén cdc vi tri K& todn
trudng tqi Cong ty TNHH Dich vu Tin Hoc FPT
(2007-2012) va Phé Ban Tai chinh K& todn

tai Céng ty TNHH Phén phdi Céng nghé FPT
(2012-2013).

Ong ddm nhiém vai trd CFO kiém COO taqi
Céng ty FPT Myanmar (2013-2019), tiép noi
thanh céng véi céc vi tri Phu trach Ban Kiém
sodt kiém Phu trach Ban Mua hang Khu vuc
phia Nam tai Cong ty FPT (2019-2020), Gidm
déc Tai chinh Céng ty thanh vién tai Céng ty
CP O t6 Trudng Hai (2020-2021), va Pho Ban
Tdi chinh Ké todn kiém Giam déc Tai chinh
Topen Group, kiém Gidm déc Tai chinh Ké
todn Topen Land tgi Tap doan Hung Thinh
(2021-2023), truéc khi nédm gill vi tri Giam déc
Tai chinh tgi Cong ty CP SX TMDV Lam Hiép
Hung (2023-2024).

TU thang 09/2024, v&i chuyén moén va kinh
nghiém ti cdng nghé dén tai chinh doanh
nghiép, 6ng dugc bd nhiém lam Phé Téng
Gidm déc Téng Cong ty Xay dung Sé 1 - CTCP,
dudc ky vong sé thic ddy su phat trién bén
viing clia CC1 trong giai dogn mdi.

- Chiic vu hién nay tai 16 chic khac: Khéng cé.

ONG HOANG TRUNG THANH | 1971
Phé Tong Gidm doc
Trinh dé chuyén mén: Ky su Xay dung

QUA TRINH CONG TAC

Ong Hodng Trung Thanh cé hanh trinh sy
nghiép gdn lién véi tling chéing phat trién cla
CC1. Khdi ddu tu vi tri Ky su tai cdc phong Ky
thudt Thi céng va Ky thuat Dau thau, 6ng sém
dudc tin tudng giao phé cdc nhiém vu thuc dia
quan trong, dan ndm gill céc vi tri Iénh dao tai
Ban diéu hanh Du én Khi - Dién - Dam Ca Mau
va Du &n Cau Tha Thiém - nhiing céng trinh
trong diém quéc gia doi hdi néing luc ky thuat
va quan ly cao.

Sau khi dam nhiém thanh cong vai tro Trudng
phong Quan ly Du én, éng dudc bé nhiém lam
Pho6 Téng Gidm déc CC1 ti nédm 2010, cudng

vi 6ng lién tuc nédm gill qua nhiéu nhiém ky
trong hon mét thap ky tiép theo. Giai doan
2024-2025, 6ng dam nhan vi tri Gidm déc Khoi
Xay lép, truc tiép chi dao va ndng cao ndng luc
thi céng - linh vuc cét 16i ctia CC1. Trén cd sé
dé, 6ng dudc tin nhiém tdi bé nhiém Phé Téng
Giam déc tu thang 9/2025, tiép tuc déng gép
vdo su phat trién bén viing ctiia Téng Cong ty.

- Chiic vu hién nay tai 16 chic khéac:

+ Téng Giam déc Cong ty C6 phan Vat liéu Xay
dung 3H
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

ONG LE VIET HOAI | 1976
Phé Tong Gidm doc
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quadn ly Xay dung

QUA TRINH CONG TAC

Ong Lé Viét Hodi s& hitu hon 25 ndm kinh
nghiém trong linh vuc xdy dung va qudn ly du
an ti tfrong nudc dén quéc té. Xudt phat ti
Can bd kY thuat tai Cong ty Sai Gon Dau tu Ky
thudt Xay dung ndm 1998, 6ng nhanh chéng
khdng dinh ndng Iuc qua nhiéu vi tri quan
trong nhu Gidm déc Diéu hanh Chi nhanh
Céng ty Tu van Dau tu va Thiét ké Dau khi,
Phé Téng Gidm déc Céng ty CP Bdu tu Ha
tang va D6 thi Dau khi, Giam déc Diéu hanh
tai Céng ty CP Tu véin Khdo sat va Kiém dinh
Dau khi.

Giai doan 2015-2019, 6ng ndm trong trach
Giam déc Diéu hanh Du én T8 hdp Loc hod
déu Pengerang tai Malaysia thuéc Céng ty
PVE Malaysia - mét trong nhiing du én déu khi
quy mé 16n cha khu vuc. Tl nédm 2019, 6ng tiép
tuc gill cusng vi Giam déc Diéu hanh tai Cong
ty CP Tu van Quadn ly Du an Dau khi PVE cho
dén ndm 2023.

Gia nhdp CC1 tU ndm 2023 vdi vai tro Gidm
déc Xay I&p, 6ng dugc bé nhiém I Phé Téng
Gidm déc Téng Céng ty Xay dung S6 1 - CTCP
tl thadng 10/2025, dong gop vao hanh frinh but
phd ctia CC1.

- Chiic vu hién nay tai 16 chiic khéc:
Khoéng cé.

BA TRAN THI NGOC THUY | 1975
Ké todn trudng
Trinh dé chuyén mén: Thac si

QUA TRINH CONG TAC

Ba Tran Thi Ngoc Thiy la chuyén gia véi gan
25 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh

- ké todn. Ba tiing dam nhiém thanh céng
nhiéu vj tri quan trong nhu Kiém todn néi bo,
Ké todn trudng, Quén Iy Phong Nguodn vén va
Giam déc Tai chinh tai cdc doanh nghiép nhu:
Céng ty CP bau tu va Xay dung Cap thoat
nudc, Cong ty CP Xday dung va Kinh doanh
Vat tu, Cong ty CP Xdy dung Cong trinh Hang
khéng 647, Téng Coéng ty Xay dung S6 1 -
Ciliek:

Gia nhdp CC1 tu thang 04/2023 véi vai tro
Ngudi phu tréch ké toan, ba dé nhanh chéng
khdng dinh ndng luc chuyén mén, kha ndng
quan Iy hiéu qud va dugc tin tudng bé nhiém
vao vi tri K& toan trudng vdao thang 10/2023.
V&i nén tang do, ba Thuy dang déng vai trd

quan trong trong viéc ndng cao ndng Iuc qudn

tri tai chinh va thic ddy su phat trién bén
viing clia CC1.

- Chic vu hién nay tai 16 chic khéc:
Khéng co.

NHUNG THAY DOI TRONG BAN PIEU HANH

STT

Thanh vién

Ong TRAN MINH DOANH
Ong NGUYEN VAN TUAN
Ong NGUYEN VAN NGOC

Ong HOANG TRUNG THANH

Ong LE VIET HOAI

Chiic vu

Pho6 Téng Gidm déc
Pho6 Téng Gidm déc
Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm déc

Ngdy bé nhiém

01/12/2023
01/03/2024
18/07/2022
18/09/2025

16/10/2025

Ngay

mién nhiém
/1 nhiém
01/01/2025
21/02/2025

16/05/2025
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BAO CAO NHAN SU

SO LUGNG NHAN sU

$6 lugng lao déng cltia Téng Céng
ty, bao gém ngudi lao déng tai
Téng Céng ty va cac chi nhéanh
tai théi diém cudi ndm 2025 la
1.102 ngudi, tang 422 ngudi so
vG8i cudi nédm 2024, phdn anh nhu
c@u ma rdéng nhan luc gén véi su
tdng trudng quy mé hoat dong
san xudt - kinh doanh ctia CC1
trong ndm.

/
$6 lugng nhan su 2025

1.102 neust

$6 lugng nhan su 2024

680 ncus:

Co cdu lao déng cua céng ty
phdan theo trinh dé chuyén mén,
dd tubi, gisi tinh, thdi han hgp
déng lao dong va thédm nién
dudgc thé hién trong bang bén

Tiéu chi 31/12/2024 31/12/2025
Theo trinh dd lao dong 680 1.102
Trinh dd sau Daqi hoc 59 78
Trjnh do Bai hoc - Cao
ddng 597 922
Lao déng phé théng 24 102
Theo d6 tudi 680 1.102
Dudi 30 tudi 129 209
TUr 30-50 tudi 514 818
Trén 50 tudi 37 75
Theo gidi tinh 680 1.102
Nam 529 847
N 151 255
Theo thgi han HDLD 680 1.102
Hop déng ngdn han duéi 1
ndm 185 105
Hop déng c6 thsi han tir 1
dén 3 ndm 259 717
Hgp déng khéng xac dinh
thgi han 236 280
Theo tham nién 680 1.102
Dudi 3 ndm 444 769
Tu 3-5 nGm 81 147
TU 5-10 nGm 63 73
Trén 10 ndm 92 113

Thu nhdp binh qudn ctia ngugi lao déng trong céng ty trong hai nédm gén nhat:

Thu nhdp binh quan ndm 2024

27.577.486

(dong/ngudi/thang)

Thu nhdp binh quan nam 2025

27.323.346

(déng/ngudi/thang)

Thu nhép binh quan ngugi lao déng ndm 2025 dat 27.323.346 dong/ngudi/thang, duy tri tusng ducng
ndm 2024. Mic thu nhdp &n dinh trong bdi canh quy mé nhén su tdng manh phan anh hiéu qud quan
Iy quy luong clia CC1, déng thdi phdn dnh cam két clia CC1 trong viéc duy tri chinh séch thu nhép 6n

dinh, bén viing cho ngugi lao déng.

CHINH SACH TUYEN DUNG

CC1xdy dung chinh séch tuyén dung theo 16 trinh,
nhdm tim kiém (ng vién c6 ndng luc va trinh do
pht hgp véi yéu cdu céng viéc va chién lugc phat
trién cha Téng Céng ty. Trong ndm 2025, CC1
tuyén méi 434 ngudi, trong dé 329 ngudi dudgc
tuyén dung truc tiép tai cac dia phuong cé du
an, thé hién cam két uu tién st dung lao déng
dia phuang, gép phén tao viéc lam va phat trién
kinh t& - x& héi tai khu vuc. Téng Céng ty su
dung da dang kénh tuyén dung bao gém trung
taGm gidi thiéu viéc lam, san giao dich viéc lam
va céc trudng dai hoc, cao ddng. Pong thsi, CC1
chd trong tuyén dung va théng tién ndi bd nhdm
phat huy t6i da ndng luc ddi ngii hién cé va xay
dung 16 trinh phat trién nghé nghiép lau dai cho
ngugi lao déng.

CHINH SACH PAO TAO

CC1 xdc dinh ddo tao va phat trién ngudn nhan
luc 1& yéu t6 then chét dé ndng cao ndng luc
canh tranh va dédm bdo chat lugng trién khai cac
du an ha tang quy mé 16n. Trong béi cadnh doanh
nghiép dinh hudng Ung dung cong nghé hién dai
cla céc qudc gia phat trién vao céc céng trinh
trong diém quéc gia, viéc chudn héa ddi ngi
quan Iy du an theo tiéu chudn quéc té dudc xdc
dinh la yéu cdu mang tinh chién lugc - nén tang
dé nang cao hiéu qua t6 chic thi cong, kiém
soat chdt lugng va gidm thiéu rui ro trong qué
trinh trién khai. Trong néim 2025, tng sé gid ddo
tgo dat 23.846 gid v8i 86% nhdn vién dugc ddao
tqo, tp trung vao cdc chucng trinh chuyén mén,
ky ndng qudn ly va Ung dung céng nghé trong
san xudt. Téng Cong ty ciing thiét lap chinh sach
khen thudng nhdm khuyén khich ngusi lao déng
tich cuc déng gép sang kién vao hoat déng san
xudt va quan ly.

CHINH SACH LUGNG, THUGNG, PHUC LOI

Chinh séch ddi ngd tai CC1 dudc xdy dung nhém
ghi nhdn néng luc, khuyén khich hiéu sudt va tao
dong luc gdn bé 1au dai cho ngudi lao déng. Vé
lucng, céng ty dp dung mé hinh luong 3Ps dua
trén vi tri cong viéc, ndng luc ca nhan va hiéu qua
céng viéc, ddm bdo tinh céng bdng, minh bach
va phil hgp véi thuc té déng goép cla ting ca
nhan. D3i véi lao dong truc tiép tai cdng trudng,

mUc luong khodn dugc diéu chinh linh hoat theo
hiéu sudt va théa thuén hop ly gitia hai bén.

CC1 trién khai chinh séch thudng da dang tu
thudng dinh ky vao céac dip 1, Tét va hodn thanh
du @n, dén thudng doét xudt cho cac sang kién cai
tién quy trinh va ddm bdo an todn lao déng. Vé
phuc Igi, Téng Céng ty thuc hién ddy da céc ché
dd bdo hiém theo quy dinh phdp luat, 16 chic
kham siic khée dinh ky, mua bdo hiém siic khée
todan dién va hd trg chd & tai cdng trudng. Ddc
biét, lao déng nii nghi thai sén cé ti 02 ndm coéng
tac tré lén dugc hé trg thém 70% luong chinh;
nhan vién méc bénh nan y nghi ddi ngdy dudc hé
trg 100% luong chinh. Téng Céng ty cling duy tri
QuY thién nguyén hé trg ngusi lao déng cé hodn
cdnh ddc biét khé khdn.

MOI TRUGNG LAM VIEC

CC1xdy dung mdi trudng lam viéc chuyén nghiép,
hién dai va an todn, dam bdo su can bdng gitla
hiéu sudt cdng viéc va chat lugng cudc séng cla
ngudi lao dong. Khéi van phong lam viéc 8 gid/
ngdy, 5 ngdy/tudn trong khéng gian dudgc trang
bi day du thiét bj va tién nghi. Khdi céng trudng
ap dung thdi gian lam viéc linh hoat phu hgp véi
tién doé thi cédng, dudc trang bi day du phucng
tién bdo hd va tuén thi nghiém ngdt cac quy
chudn an todn lao déng. Téng Céng ty thudng
xuyén t6 chiic cac hoat déng tham quan, nghi
mat va sinh hoat tap thé nhdm gdn két tinh than
ddi ngli va nang cao chat lugng d&i séng ngudi
lao déng.

Ndam 2025, cac chinh sdch nhan sy ctia CC1 cho
thay hiéu qua van hanh déng bd khi quy mé lao
déng md rong dang ké nhung chat lugng déi ngii
van dudc duy tri. Viéc kiém sodt ty & nghi viéc
& muc hgp Iy trong khi déng thdi md réng luc
lugng lao déng cho thdy céc chinh sach tuyén
dung, déi ngd va gén két dang vén hanh déng
bd va c6 hiéu qud. Bdc biét, sy gia tdng cua
nhém lao déng tham nién phan anh két qua tich
cuc cua chinh séch gitt chén nhén sy néng cét -
yéu 16 then chét dé duy tri chét lugng va tién dé
thi céng khi quy mé du an tiép tuc md rong. Véi
dinh huéng tré thanh tap dodan dau tu - xay dung
hang dau theo chudn quéc t&, CC1 xac dinh dau
tu vao con ngusi I uu tién chién lugc khéng thé
tach rai khéi muc tiéu tdng trudng.
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CAC DU AN THI CONG HOAN THANH TRONG NAM 2025

DU AN NHA GA HANH KHACH T3 ot XAY DUNG RAP XIEC
CANG HANG KHONG QUOC TE e VA BIEU DIEN DA NANG
TAN SON NHAT o anh khéich 15 PHU THO

FY Q cang hang khéng quéc 1 Tan Son Nhét, TPHCM Q busng L Gia, phudng Pha Tho, TP.HCM

Gid tri hgp dong

9.054.126.005.0

Téng Gia tri hgp dong MO TA SO LUGC
« Toa nha chinh, xay 18p va thiét bi (lién danh vé&i Luu Nguyén)

o A O ~ -~ 2 2 ~ A‘ =~ . ~
THONG TIN TONG QUAN 1 O 75 Y Kt\'u clo'r rong khocng 10.000m?*, gébm 2 tang hadm va 12 tang
Q L TY DONG noi, tong dién tich san hon 31.000m?, chiéu cao 57,5m

Chu dau tu: Tong Cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP (ACV) + Quy mé: 2.000 ché ngdi va phong tap luyén da nding 300
MO TA SO LUGC ) chd; khan phéng, sén khdu, phong tap, khu hudn luyén va
Phan CC1 dam nhan nudi tha xiéc, nha hang

+ Nha PTB: Nha ga hanh khéach 01 tang hdm va 04 tdng ndi, t6ng dién tich san xdy dung
(bao gém tang hém) la 112.500 m?

Hheou - ; . TINH HINH THYC HIEN
* Nha PNA: Nha xe cao tang két hgp dich vu phi hang khéng 02 tang ham chung, 02 khoi 5 63 T? DGNG Pa nghiém thu dua véo st dung thang 07/2025
phtc hdp TM vén phong 04 tang ndi, khéi nha dé xe mdy 03 téng néi, t6ng dién tich xay i i
dung la 130.000m?
« Nha STP: Nha xt Iy chdt thdi, dién tich 357m?
+ Hé théng dudng téng trén cao (cau can): quy méd 2-5 lan xe, t6ng chiéu dai L=1.610m

+ Hé théng dudng giao théng ndi cang, san dd 6 16 6.257m?; Bai dé phuong tién mat dat
4.100m?

» Tram cd dién, tram xU ly nudc thdi, nha bdo vé, hang rao an ninh...

TINH HINH THUC HIEN
Tién dé: 600 ngdy ké 1 ngdy hdp déng cé hiéu luc (Khdi cong: 31/08/2023)
Da hoan thanh va di vao hoat déng 04/2025
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO A A N a - - N N - = -
TONG QUAN ‘ HOAT DONG NAM 2025 | CUA BAN DIEUHANH | CUA HOI DONG QUANTRI | CONG TY ‘ PHAT TRIEN BEN VONG | TAI CHINH BAO CAO THUGONG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN THI CONG HOAN THANH TRONG NAM 2025 CAC DU AN PANG THI CONG

NANG CAP o DU AN
BENH VIEN DA KHOA DAK NONG CAU PONG NAI MOI
VA TUYEN HAI DAU CAU

Q tinh Lam Déng

Téng gia tri hgp déng . ! e LITH
! iy

712 1vpéNe

MO TA SO LUGC Téng mifc dau tu THONG TIN TONG QUAN
« Xay 1&p tdéa nha chinh, hang muc phu trg, cung cép thiét bj Hinh thitc déu tu: PPP, hop déng BOT

Phén CC1 dam nhén « Quy mé: Toéa nhd chinh (7 tang + fum + mai), hang muc phu 3 14 1 2 2 .

j trg, stia chiia cdi tgo cdc khoa hién hiiu, ha tang ky thuat o TY DONG MO‘ TA §d LugC
62 7 , = » Tong dién tich san: = 96.400 m* » Cau Dong Nai 2 dai 461m;
N N _ e Dy dn gom cau Bong Nai 2, cu vugt Tan Van (trén xa 16
TY DONG TINH HINH THUC HIEN Ha Ngi theo hudng Bién Hoa vé TPHCM, dusng gom chui

Da khanh thanh thang 12/2025 duéi cau), hdm chui (ndm trén quéc 16 1 hudng tU TP.HCM vé

Bién Hoa), nat giao Viing Tau (ddi 1,6 km, két néi céc tuyén
xa 16 Ha N&i, quéc 16 51, tuyén tradnh Bién Hoa) va nit giao
Tan Van (dai khodng 1 km, két néi gilia xa 16 Ha Ni, Tinh 16
16, Tinh 16 747 hién h{iu va vanh dai 3, dudng vdo cum cdang
Poéng Nai trong tugng lai).

TINH HINH THUC HIEN

Tam diing thu phi tu 24/8/2020; hién CC1 dang lam viéc véi
cd quan c6 tham quyén dé ky két PLHD dé xdac dinh gia tri
quyét todn va thuc hién thi tuc quyét todn hgp dong.
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO P < s - -~ - N N . P e
TONG QUAN ‘ HOAT DONG NAM 2025 ‘ cUA BAN DIEU HANH ‘ CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH BAO CAO THUGONG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

DU AN DU AN
KHU DAN CcU PAU TU XAY DUNG
HANH PHUC CAU CAT LAI

Q Mat tién dusng Nguyén Vén Linh, Q Phusng Cat Lai, TP.HCM va xé Dai Phude,
16 11B - D6 thi m&i Nam Thanh phé,
x@ Binh Hung, TP.HCM

[

ERINIRITELE

e e
[ PR RN R AN RN RN L.

Téng mic dau tu

: . : - - KHOANG
Téng miic dau tu THONG TIN TONG QUAN 3 i
Quy md dau tu: Dién tich khu ddt: 26,04 ha; 04 Giai . 23 O O O » 2
1 O O O O > R doan, dau tu xdy dung céc Block chung cu, nén nha j _ ° TY DONG
° TY DONG phd, biét thu vé tién ich - "
MO TA SO LUGC
* Hodn thanh HTKT giai dogn 1, ban giao 4 block THONG TIN TONG QUAN

chung cu 16 s6 1; dang chudn bj thi tuc déu tu 16 s6 2

_ o . Hinh thic dau tu: Dau tu tryc tiép
* Bang lap quy hoach chi tiét diéu chinh; chua c6 quy

hoach phén khu dugc phé duyét MO TA SO LUGC
» Dugc HDND TP.HCM théng qua danh muyc thi diém * Xay dung céu Céat Lai va tuyén dudng hai dau cdu, Vtk=80km/h; Téng chiéu dai tuyén 11,642km
nha & thudng mai theo NQ 171/NQ-QH tai NQ 512/ « Chiéu dai cdu Cat Lai: Lc=3.055,7m - cdu chinh déy véing nhip (190+450+190)m; B& réng B=33,5m, 06 Ian xe
NQ-HDND ngay 26/12/2025 cd gidi, 02 lan xe thé so
* Kho khan: tha tyc diéu chinh quy hoach chua hoan R X R
thanh; don gia gidai phong mét béng cao; Gidy chiing TINH HINH THUC HIEN
nhdn dau tu da hét han. HDND tinh Béng Nai phé duyét chd trusng dau tu (NQ 54/NQ-HDND ngdy 10/12/2025); CC1 lién danh cling

Céng ty TNHH Quan ly Tdi san va Dich vu CC1 va Coéng ty C6 phdn Bau tu CC1 dudc lua chon I Nha déu tu
(QD 68/QD-UBND ngdy 10/01/2026); dang thuc hién tha tuc phap ly dé trién khai trong nédm 2026
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO P P s - ~ - N N N P e
TONG QUAN HOAT DONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

DU AN DAU TU XAY DUNG DU AN CAI TAO VA NANG CAP
CAU LONG HUNG DUOCONG QUOC LO 5
(CAU PONG NAI 2) TAI CAMPUCHIA

Téng mic dau tu

KHOANG

15.000 1voéne

Q Campuchia 3

THONG TIN TONG QUAN Téng mic déu tu

Hinh thic dau tu: Da uc tié
s 66.150.507,63 uso

« Dudng phé chinh chi yéu (TCVN13592:2022), Vtk=80km/h; Quy mé cdu Long Hung: Bé réng 37,00m; .
Mdt cdt ngang dudng: Bé rong 60m MO TA SO LUGC

X . R * Thi ¢dng cdi tgo 35,14km Quéc 16 5 tuyén Sri Sophorn - Poipet

TINH HINH THYC HIEN (KM 84+740 dén KM 119+880); Quy mé: 4 lan xe

HDND tinh Béng Nai phé duyét chi trusng déu tu (NQ 55/NQ-HDND ngdy 10/12/2025); CC1 lién danh cuing N . _

Céng ty C6 phdn Dau tu CC1 va Céng ty C8 phan Ha tang va Néng lugng Mién Nam dugc lua chon la Nha TINH HINH THYC HIEN

dau tu (@D 69/QD-UBND ngdy 10/01/2026); dang thuc hién thu tuc phap Iy dé trién khai frong nédm 2026. Thai gian thi céng 32 thang, du kién hodn thanh thang 05/2027
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA . DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO
TONG QUAN HOAT DONG NAM 2025 cUA BAN DIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

DU AN
NHA MAY NHIET DIEN
QUANG TRACH I

DU AN PAU TU XAY DUNG
CANG HANG KHONG QUOC TE
LONG THANH - GIAI POAN 1

Q xa Pha Trach, tinh Qudng Tri

e g
[~y - .-...'\- .111-..'.-1.-
R ._'-__ '

Téng gid tri hgp dong

usD 775.040.410 & vND 12.185.719.507 661

Téng muc dau tu

42.022 1vo6ne

MO TA SO LUGC
« Kha&i céng: Thang 12/2021; Téng coéng sudt: 1.403MW (gdm 2 t6 may);
« Khi di vdio hoat déng, du kién cung cdp sdn lugng dién binh quan khodng 8,4 ty kWh/ndm

TINH HINH THYC HIEN
Dang thi cdng xdy dung, du kién hodan thanh thang 03/2027

Q xa Long Thanh, tinh Dong Nai

Téng gid tri hgp dong

USD 338.849.804 & VND 27.813.939171:560 - o

Téng mic dau tu

~109.111 +veéne

THONG TIN TONG QUAN

Quy maé: 1 tang hdim va 4 tang lau

MO TA SO LUGC

« Thi céng ha tang; két cdu BTCT; két cdu thép; mdt dung, mai, hodn thién

TINH HINH THUC HIEN
Dang thi céng, du kién hodn thanh theo Hgp déng vdo ngdy 26/11/2027
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO i < > o A ~ N < N = 2
TONG QUAN ‘ HOAT DONG NAM 2025 | CUA BAN DIEU HANH | CUA HOI DONG QUANTRI | CONGTY | PHAT TRIEN BEN VONG | TAI CHINH BAO CAO THUGONG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

CAO TOC BAC - NAM PHiIA PONG CAO TOC BAC - NAM PHiA PONG
GD 2021-2025: GD 2021-2025: )
DOAN QUY NHON - CHi THANH DOAN CHI THANH - VAN PHONG

Q Tinh Gia Lai Q Tinh Dék Lék

Téng mic dau tu R g . B R s — Téng miic dau tu
14.802 1voéne TR TR 10.773 1% péne

Gid tri Géi théu g T : Gia tri Géi théu

3.253.353.870.000 pONG o N 4.103.757.794.000 pONG

A
=

THONG TIN TONG QUAN THONG TIN TONG QUAN

Chi ddu tu: Ban Quan ly du éan 85 Chi dau tu: Ban Quan Iy dy éan 7

Géi thau tham gia: Go6i thau 11-XL (Km0+200 - Km19+800); G6i thau tham gia: Go6i thau XL02 (Km24+000 - Km48+052);

MO TA SO LUGC MO TA SO LUGC

+ Chiéu dai tuyén 19,6km; Cap I. + Chiéu dai tuyén 48,052km; Cép I.

+ Pham vi: Diém dau: Km0+200 két néi Du an thanh phan doan Hodi Nhon - Quy Nhan, thudc phudng An + Pham vi: Diém dau: tai nat giao Chi Thanh thudc dia phdn Xé& Tuy An Bdc, tinh Ddk Lak, két néi véi dudng
Nhon Nam, tinh Gia Lai; Diém cudi: Km19+800 két néi Du édn hdm Cu Méng thudc phudng Quy Nhon Tay, cao t6¢c Quy Nhan - Chi Thanh; Diém cudi: tqi nit giao véi quéc 16 1 thudc dia phan x@ Hoa Xudn, tinh Dak
tinh Gia Lai. L&k, néi tiép v8i dudng dan phia Bdc hém Déo C& va dudng cao té¢ Van Phong - Nha Trang.

* Giai doan phén ki, tuyén dudng c6 mgt cat ngang dat tiéu chudn dusng cao tc 4 lan xe khong co lan * Giai doan phén ki, tuyén dudng c6 mgt c&t ngang dat tiéu chudn dudng cao téc 4 lan xe khéng c6 lan
diing khén cép, b6 tri mét s6 diém diing khdn cdp cach quéng 4 - 5km/1 diém, bé réng nén dudng 17m, ding khén cép, b6 tri mét sé diém diing khdn cdp cach quéng 4 - 5km/1 diém, bé réng nén dudng 17m,
van toc thiét ké 80 - 90 km/h. van téc thiét ké 80 - 90 km/h.

« Giai doan hodn chinh, dudng sé cé 6 lan xe, 2 lan diing khdn cép, van toc thiét ké 120 km/h « Giai doan hodn chinh, dudng sé cé 6 1an xe, 2 lan diing khdn cép, van toc thiét ké 120 km/h

TINH HINH THYC HIEN TINH HINH THYC HIEN

Thuc hién dén 31/12/2025 (d& nghiém thu vao thdng 01/2026) Gia han thdi gian thuc hién, hoan thanh géi thau dén 30/04,/2026
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA
TONG QUAN HOAT DONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH

QUAN TRI BAO CAO BAO CAO

CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

CAO TOC BAC - NAM

PHIA PONG GD 2021-2025:
POAN CAN THO - HAU GIANG

Q Xa Phung Hiép, TP. Cdn The |
. a

CAO TOC BAC - NAM
PHIA DPONG Gb 2021-2025:
POAN HAU GIANG - CA MAU

Q Tu x& Vi Thay, TP. Cdn Tho dén x& Théi Binh, tinh Ca Mau

Téng mic dau tu
10.570 1vo6ne

Gia tri Géi thau

7.555.383.000.000 pONG

52

THONG TIN TONG QUAN

Tén nha dau tu: Ban Quan Iy du én My Thuén
- B& GTVT

Quy mé dy an: Tuyén Km34+100-Km38+880
(4,7km); 3 cAu; 1 nGt giao IC4;

TINH HINH THUC HIEN

Da ky nghiém thu 21/12/2025 dogn tuyén chinh
(37,65km), [u]'r giao IC2 va IC5, 35 céy, 66 cong
ngang. Phdn con lqi + ndt giao du kién hodn
thanh 30/06/2026

Téng mic déu tu THONG TIN TONG QUAN
Tén nha dau tu: Ban Quén Iy du én My Thuén
17.152 rvoc
° TY DPONG Quy md du an: Téng chiéu dai tuyén 73,223km

(CC1: 4,52km);

TINH HINH THUC HIEN

Gia tri Goéi thau
2023-2025, dua vao st dung ndm 2026

3.028.742.646.000 pONG
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO P < s - ~ - N N N P e
TONG QUAN ‘ HOAT DONG NAM 2025 ‘ CUA BAN DIEU HANH ‘ CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH BAO CAO THUGONG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

MG RONG TUYEN CAO TOC
PUGNG BO VEN BIEN HAI PHONG CHAU POC - CAN THO - SOC TRANG GD 1

(DT353 CAU THAI BINH) (DU AN THANH PHAN 1)

A Nam D6 Son va cac xd Kién Hai, 0 Tinh An Giang va TP. Cén Tho
Thdang, Chén Hung, TP. Hai Phong —

Gid tri hgp dong

299.084 tricu D(‘SN‘Q:__..

MO TA SO LUGC Téng mic déu tu THONG TIN TONG QUAN

* M6 rong tuyén dudng b ven bién doan qua dia ban Tp. Hai Phong, tong chiéu dai tuyén chinh 17.428m Tén nha dau tu: Ban QLDA DTXD céng trinh GT va NN
(khéng gém cau Van Uc), mdt cat ngang sau khi md rong Bnén = 24,25m+26,25m; xdy dung nhdanh noi 13 4 03 > 2 finh An Giang
PH.212 c6 chiéu dai 593,23m va dudng gom DS4a c6 chiéu dai 820,0m; xdy dung hodn chinh hé théng thoat ° TY DONG R

MO TA SO LUGC

nuéc ngang dudng; xdy dung hé théng an todan giao théng
* Giai doan hodn thién: 6 lan xe, Bn=32,25m, Vtk=100km/h.

+ Dau tu xdy dung md rong tuyén dudng bd ven bién trén nén hién trang du an BOT dé quyét todn, ddm bdo lai : X n, Vi kmy
chiéu réng mé&t dudng du én M& réng sau diéu chinh Bmdt = 11,625m, t8ng chiéu dai tuyén chinh 17.428m Giai doan 1: 4 Ian xe han che, Bn=17m, van téc khai thac
(khéng gom cdu Van Uc). Doan tif dau tuyén (DT.353) dén DT.361 (KmO0+00 - Km4+855): t6¢c dd thiét ké 80/ t6i da 90km/h
km/h; Doan tif DT.361 - cAu DH.212 (Km4+855 - Km12+800): t6c d thiét ké cac yéu 16 hinh hoc V=100km/h TENH HINH THUC HIEN
(theo TCVN5729-2012). Két cu mdt dudng cdp cao Al, mé dun dan hoi yéu cau Eyc = 160Mpa, riéng doan : i3 i
U céu DH.212 dén nit giao dudng Lang Am - ven bién va cudi tuyén (Km12+800 - Km19+645) thiét ké theo Tu 09/09/2023 dén 20/02/2027
tiéu chudn dudng cao t6c c6 toc dé thiét ké 100/km/h (v8i mé dun dan héi yéu cau sau hodn thién Eyc =
200Mpa)

TINH HINH THUC HIEN
Thai gian thuc hién du an 2020-2026
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DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO

TINH HINH BAO CAO & DANH GIA ) ! ) O CA(
CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH

GIGI THIEU \
HOAT DONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH

TONG QUAN

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

CAO TOC
KHANH HOA - BUON MA THUOT
GIAI DOAN 1

Q cac huyén Ea Kar, Kréng Péc,
Cu Kuin, tinh Bdk L&k

Téng gia tri hgp déng

1.467.321.059.000 pONG

Phan CC1 dam nhan

876.347.847.000 PO

THONG TIN TONG QUAN
Géi thau s6 03: Dogn Km101+500 + Km117+593 (bao gém khdo sat, thiét ké
ban vé thi cong)
MO TA SO LUGC
« Chiéu dai 16,093km; Pham vi CC1 truc tiép thi cong: 4,85km va 04 cdu
* Giai doan hodn chinh: 4 lan xe, Bnén=24,75m, Vtk=100km/h.
Giai doan 1: 4 lan xe phan ky, Bnén=17m; Cdp I - Dy an quan trong quéc gia
TINH HINH THUC HIEN

Dang trién khai thi cong, ddy nhanh tién dé nhdm hudng t6i muc tiéu thong
xe ky thuét/hodan thanh co ban theo ké hoach.

caotéC
BIEN HOA - VUNG TAU
GOI THAU 10XL

Q X& Long Thanh, tinh Déng Nai

Téng gid tri hgp dong
2.116.681.929.000 poNG

THONG TIN TONG QUAN
G6i thdu 10XL: Thi cong xay dung doan Km23+000 - Km34+200 (bao gém khdo sat, thiét ké BVTC)

MO TA SO LUGC

+ Phan CC1 dam nhan: 5,4km tuyén chinh (Km23+000-Km28+400); 3 cdu vugt ngang; 3,12km tuyén nhénh
nat giao Tan Hiép

« Tuyén chinh: dudng cdp I, Vtk=100km/h, Bnén=32,25-34,50m véi 6 lan xe

* Tuyén nhénh nat giao Tan Hiép: dudng cdp I, Vik=100 Km/h, chiéu réng nén dudng tu 8,00 - 12,50m v&i
1-2lan xe

TINH HINH THUC HIEN
Da théng xe vdo ngay 29/4/2026
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO i < > o A ~ N < N = 2
TONG QUAN ‘ HOAT DONG NAM 2025 | CUA BAN DIEU HANH | CUA HOI DONG QUANTRI | CONGTY | PHAT TRIEN BEN VONG | TAI CHINH BAO CAO THUGONG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

CAO TOC ) DU AN DAU TU XAY DUNG
BIEN HOA - VUNG TAU PDUGNG VANH PAI 3 TP.HCM
GOI THAU 21XL GOI THAU XL3

Q xa Long Thanh, tinh Béng Nai Q TPHCM = -

Téng gia tri hgp dong Téng mic dau tu THONG TIN TONG QUAN

2 Géi thau XL3: Thi cdng doan ti Binh Chudn dén
393.786.861.479 pONG 1 85 2 > song Sai Gon (Km45+000 - Km51+280)
° TY DONG Lién danh: Céng ty CP Ha téng Dai Phong - TCT XD
Trudng Son - CC1

THONG TIN TONG QUAN o,
Q MO TA SO LUGC

G6i thau 21XL: Thi cong xdy dung doan Kmé+200 - Km16+000 Phan CC1 dam nhén Tuyén chinh: Dusng cao 1éc cdp 100

MO TA SG LUGC 5 57’66 TY DPONG Vtk=100km/h, B=19,75m, 4 lan xe. Dudng song

« Phéin CC1 dam nhan: 3,19km tuyén chinh (Km12+810-Km16+000); 2 cdu tuyén chinh IhF'”h: Buong do thi cap III, Vtk=60km/h, B=9m, 2
(cdu Quén Thi va cdu vugt DT769) anxe

» Budng cdp I, Vtk=100km/h, Bnén=24,75-27,00m v&i 4 lan xe TINH HINH THUC HIEN

TINH HINH THUC HIEN bang thi cong, du kién hodan thanh dua vao van

- . 2 A hanh khai thac ndm 2027
Thong xe toan tuyén ngay 18/05/2026
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO P P s - -~ - N N . P e
TONG QUAN ‘ HOAT DONG NAM 2025 ‘ cUA BAN DIEU HANH ‘ CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

DUAN ‘ ) DU AN PAU TU XAY DUNG
DAU TU XAY DUNG CAU DAI NGAI DUONG VANH DPAI 3 TP.HCM
TREN QUOC LO 60 GOI THAU XL4

Téng gid tri hgp déng i Q Phudng Tha DBic, TPHCM

1.727.679.370.000 DONG'

Téng milc dau tu

1.642 1+ o6ne

Phan CC1 dam nhdan

498,69 TY DONG

THONG TIN TONG QUAN THONG TIN TONG QUAN
G6i thau sé 11-XL: Thi cong xdy dung cau Dai Ngdi 2 tuyén va cdc céng trinh trén tuyén G6i thau XL4: Xay dung doan qua thanh phé Tha Dic

. (Km20+550 - Km23+550)
MO TA G LUGC - ‘ A ' o Chdi déu tu: Ban Quén Iy dy én déu tu xdy dung cac CTGT (TR.HCM)
* Thi cdng 9,1km dudng GT cdp 3 dong bang; 3 cau nhé (Rach Ong Rum, ap Ngé Ba, ap Cau Déi) .

va 1/2 phan dic hdng cdu Dai Ngdi 2; Cdp céng trinh: cdp 1 MO TA SO LUGC

R . R Tuyén chinh cau can: Vtk=100km/h, B=19,75m, 4 lan xe. Budng song
TINH HINH THYC HIEN hanh 2 bén: Vtk=60km/h, B=9m, 2 Ian xe
Thong xe ngay 30/04/2026 Lién danh: Céng ty CP TD Déo Ca - Céng ty CP XD Déo Cé - CC1 -

Cong ty CP XDCT 510 - TCT 319 (BQP) - TCT Thanh An

TINH HINH THUC HIEN
Dang thi cdng, du kién hodan thanh dua vao van hanh khai thac ndm 2027
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GIGI THIEU ‘ TINH HINH

BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO
TONG QUAN

HOAT DONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

QUANG TRUGNG TRUNG TAM
GIA NGHIA

Téng gid tri hgp dong
372 13 péne

Phan CC1 dam nhén

332 1vponG

MO TA SO LUGC

* Xay I8p va thiét bi; Quy mé: Trung tadm TM, san khau
biéu dién ngoadi tréi, cau H6 Ha (phc’: dd va xay maéi),
dudng GT, san nén, ké chan dat, cap thoat nudc, nhac
nudc, cay xanh, tham cé...

« Téng dién tich san: =~ 36.260 m?

TINH HINH THUC HIEN
Tién dé thuc hién du an ndm 2022 - 2026

TOA NHA VAN PHONG
VA THUGNG MAI DICH VU
HAI SON OFFICE

Q 88 Tran Thai Tong, phudng Céu Gidy, Ha Noi

e e TR "

Téng gia tri hgp dong

251 +voone

MO TA SO LUGC

Thi céng tudng vay - coc dai trd, K&t cdu phdn
ngdm va phan than; 4 tang hdm va 27 tang
noi; Dién tich san 31.789 m?

TINH HINH THYC HIEN

Thuc hién dén 31/12/2025 (dé khanh thanh
thang 01/2026)
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO P < s - -~ - N N . P e
TONG QUAN ‘ HOAT DONG NAM 2025 ‘ cUA BAN DIEU HANH ‘ CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH BAO CAO THUGONG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

NHA MAY NHIET PIEN SAN BAY LONG THANH
NA DUONG I1I GOI 11.5

) i | *l=u-g]3' T B
Q Khu déit DV34A, Cang HKQT Long Thanh, xd LongiThanh, tinh Dong Nai N

Téng gia tri hgp déng .

77.677.789 usD & 1.409.498.000.0 0 0

"

MO TA SO LUGC Téng gid tri hgp déng
°Q oYele at 110MW; 1 18 may, 16 hai CFB + 01 tuabin + 01 s
méy phat; 54 gid van hanh khoang 6,500 gis/nam 3.143.908.549.267 pONG

* DY @n ddu tién co yéu 16 nudc ngoai CC1 tham gia véi vai tro Ding
dau Lién doanh Téng thau EPC; hdp dong tron goi 30 thang
THONG TIN TONG QUAN

TINH HINH THUC HIEN S ’ ) .
Tén nha dau tu: Tong Céng ty Cdng hang khong Viét Nam - CTCP

Dang thi cdéng, du kién hodn thanh vdao quy I1V/2026
MO TA SO LUGC
Nha xe: 1 tdng hém, 1 Iing va 4 tang néi; ddp Ung phuc vu 25 triéu khach/ndm; khu dich vu tién ich, thuong
mai, luu tra, gidi tri

TINH HINH THUC HIEN
Tién do thi cong 16 théng, tif 07/03/2025 dén 30/06,/2026
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA ) DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO cAo
TONG QUAN HOAT DONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

SAN BAY DONG HOI
NHA GA HANH KHACH T2

Q cang hang khéng Déng Héi, phudng Béng Thudn, tinh Quéng Tri

Téng mic déu tu THONG TIN TONG QUAN
G6i thau: Goi 15 va Goi 18
1 844 » 2 Tén nha dau tu: Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP
. TY DONG .
MO TA SO LUGC

» Goi 15: Coc khoan nhoi D800 dai 31m, méng, cot thép chd ¢6 cot;
Tién do thi cong 226 ngay (19/04/2025-01/12/2025)

* Goi 18: Cong sudt 3 triéu khach/ndm; Nha ga 03 tang néi, cao
khodng +25,0m, t6ng dién tich san khodng 18.292m? Cac hang
muc phu trg c6 16ng dién tich xdy dung 13.674,37 m2 bao goém:
Nha k¥ thudt, cdn tin, tram thu phi, nha dé xe

TINH HINH THUC HIEN

Tién do thi céng 423 ngay (01/12/2025-28/01/2027)
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AEON MALL
THANH HOA

Q Thanh Yén, phudng Quang Pha, tinh Thaft

P
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Téng mic déu tu THONG TIN TONG QUAN
Tén nha dau tu: Aeon Mall Vietnam Co., Ltd

4.157 1vpone M6 TA SG LUGC

* Dién fich: 104.994m?;
* Dién tich xay dung: 23.226m?,
+ Chiéu cao: 40,15m; 5 tdng

TINH HINH THUC HIEN

Tién dé thi cong 21 thang, tif 12/2025 dén
09/2026
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO i < > o A ~ N < N = 2
TONG QUAN | HOAT DONG NAM 2025 | CUA BAN DIEUHANH | CUA HOIDONG QUANTRI | CONGTY | PHAT TRIEN BEN VONG | TAI CHINH BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG
WHA THANH HOA KHU THUONG MAI

GOI 1A ‘ DICH VU CAN HO
SAN LAP MAT BANG BINH PANG

Téng mic dau tu

KHOANG

1.500 1vo6ne
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THONG TIN TONG QUAN Téng miic déu tu
Tén nha dau tu: Céng ty C6 phdn WHA Industrial Zone Thanh Héa
? =
MO TA SG LUGC > 500 1vo6ne
* DY a@n rong 178,5ha; Xay dung ha tang Khu céng nghiép dé ban cho cac nha dau tu
thi cdp tai Thanh Héa THONG TIN TONG QUAN

TiINH HINH THUC HIEN Tén nha dau tu: Céng ty C8 phdn Phat trién Dia 6¢c Sdi Gon 5

Tién do thi cong 15 thdng, tif 14/08/2025 dén 07/11/2026 MO TA SG LUGC
+ Dy &n dan dung cdp I; 02 tdng hédm: 8.809,6m?; 22 tang ndi: 32.363m?

TINH HINH THUC HIEN
Tién do thi cong 450 ngdy, tif 26/11/2025 dén 20/03/2027
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GIGI THIEU ‘ TINH HINH

BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO
TONG QUAN

HOAT DONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH cUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

M& RONG DUGNG NOI cAO TOC
TP.HCM - LONG THANH - DAU GIAY
(TU NUT AN PHU DEN DUGNG VANH DAI 2)

Q TP. HCM

Téng miic dau tu

; 915.509.463.575 DONG

70

. Gia trj xay I&p

1 692.679.385.452 DONG

THONG TIN TONG QUAN
Tén nha dau tu: Ban QLDA DTXD cdc céng trinh giao théng

MO TA SO LUGC
« Pudng truc chinh dé thi - Nhém B; Cdp ddc biét; Chiéu dai tuyén: 3.200m

* M& rong 02 bén tuyén, moi bén 4,75m, quy mo 08 lan xe, t6ng bé rong mdt dudng sau ma
réng la 36m; mé rong cau Mucng Kénh va cau vugt dusng D6 Xuén Hgp tong bé réng 37m

* Xdy dyng hé théng céng trinh phu frg (cong thodat nudc doc, cong thodat nuéc ngang, cong
ky thudt, hé théng chiéu sang, t6 chiic giao théng, ...), pht hgp véi quy mé dudng md rong

TINH HINH THUC HIEN

T 22/11/2025 dén 08/02/2027

XAY DUNG
CAUPIBO
QUA SONG SAI GON

] e i
Q TPHC

THONG TIN TONG QUAN
Tén nha dau tu: Tén nha dau tu: Cong ty C6
phdan Thuc pham dinh dudng Nutifood

Téng mic dau tu
996,97 TY DONG

Gid tri xdy ldp goi XLO1

64,62 TY DONG

MO TA SO LUGC

« Cau chinh dai ~261m, nhip chinh vom treo day
vdng dai 187m, chiéu rong 6-11m

« Diém dau: Cong vién Bén Bach Dang; Diém
cudi: Céng vién bg séng Thu Thiém; Cau dan
phia Q1: 285m; phia Thi Bdc: 290m va 165m

TINH HINH THUC HIEN
Tl 19/03/2025 dén 22/04/2026
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO P < s - ~ - N N N P e
TONG QUAN ‘ HOAT DONG NAM 2025 ‘ CUA BAN DIEU HANH ‘ CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH BAO CAO THUGONG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

VANH PAI 9 VANH PAI 94
HA NOI - CAU HONG HA HA NOI - CAU ME S&
(GOI XL-NS.02.01) (GOI XL-NS.02.02)

Q 1P Ha Noi Q TP. Ha Nbi

Téng mic dau tu

1.089.621.282.000 bx¢

Téng mic déu tu THONG TIN TONG QUAN
2 Tén nha ddau tu: Cong ty C8 phén Budng cao
3.535.803.039.000 bONG 16¢ Vanh dai 4 Ha NG
THONG TIN TONG QUAN MO TA SO LUGC
Tén nha ddau tu: Céng ty C8 phdn Budng cao téc Vanh dai 4 Ha Noi * Tong chiéu dai ~113,52km tuyén chinh cao téc
. 06 lan xe; Vtk=100km/h; mat cat ngang hodn
MO TA SG LUGC chinh: 06 Ian xe, Bnén=90-190m

» Téng chiéu dai ~113,52km tuyén chinh cao t6¢ 06 lan xe (103,82km tuyén chinh + 9,7km

tuyén néi); Vtk=100km/h; mét cét ngang hodn chinh: 06 lan xe, Bnén=90-190m TINH HINH THYC HIEN

. o - Tl 24/11/2025 dén 24/03/2028
TINH HINH THUC HIEN

Tl 06/11/2025 dén 05/03/2028
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO cAo < < N ~ N - N « - = ~
TONG QUAN ‘ HOAT DPONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH cUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CAC DU AN PANG THI CONG

VANH PAI 4 = VANH PAI 4 =
HA NOI - TUYEN NOI NUT GIAO HA NOI - TUYEN NOI NUT GIAO TAY NAM
NOI BAI - HA LONG (GOI XL-NS.02.03) (GOI XL-NS.02.04)

- 5 iy Lo T LR o B 2 7 3 - T i
= - — = ;== V¥ TinhBac Ninh ~ QTinhBécNinh,, = e
i 'T_ - E e = . a - - ! -_— - : 2 ™ -

i

Téng miic dau tu

917.327.859.000 DONG

Téng mic déu tu THONG TIN TONG QUAN
2 Tén nha dau tu: Céng ty C6 phdn Budng cao
THONG TIN TONG QUAN 3.337.239.728.000 PDONG téc Vanh dai 4 Ha Noi
Tén nha dau tu: Céng ty C8 phdn Budng cao téc Vanh dai 4 Ha Néi MO TA SO LUGC
MO TA SO LUGC « Téng chiéu dai ~113,52km tuyén chinh cao téc
« Téng chiéu dai ~113,52km tuyén chinh cao téc 06 lan xe; Vtk=100km/h; Os’lahr‘l gz;ly7k=1o§k[,n/_2;om1%700m ngang hoan
m&t cé&t ngang hodn chinh: 06 lan xe, Bnén=90-190m chinh: 06 fan xe, Bnen=70-170m
TINH HINH THYC HIEN TINH HINH THYC HIEN
Tu 13/12/2025 dén 05/03/2028 Tt 26/12/2025 dén 05/03/2028
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO cAo < < N ~ N - N « - = ~
TONG QUAN HOAT DONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH BAO CAO THUGONG NIEN 2025 NQI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

TINH HINH DAU TU

TINH HINH PAU TU CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET TINH HINH TAI CHINH
(Bon vi tinh: ty déng)

Nam 2024 Nam 2025
R Chi tiéu bon vi tinh | Nam 2024 | Nam 2025
o . Tong
Tén cong ty Téng
doanh thu NTT  LNST :'::"h LNTT | LNST cHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN
R Hé s thanh todn ngdén han Lan 1,24 1,36
CONG TY CON
- 2 s " Hé sé thanh toan nhanh Lan 1,06 1,10
\C,?é':gQTZa? phan Xay dyng S6 1 |, ,, 442 218 466,74 | 358 2,50
: g cHi TIEU VE CO cAU VON
Cong ty Co phan bau tu va ) . )
Xéy dung Céu Déng Nai 0,04 1,15 (@15 0,04 0,22y (0,22 Hé sé ng/Tdng tai san Lén 0,73 0,74
Cong ty TNHH Bé Tong buc Sdan 123,74 212 1,47 164,95 5.70 3,81 Hé s6 ng/Von chu sé hitu Lan 2,66 2,82
VINA-PSMC S R
Cona v C8 ordn Xay dune va cHi TIEU VE NANG LUC HOAT DONG
ong ty Cé phdan Xay dung va
ey e 27,88 0,68 0,68 137,04 1,19 0,69 . . . R
Thiét bi CC1 ( ) ( ) Vong quay hang ton kho Vvong 7,99 5,63
CONG TY LIEN KET Vvéong quay téng tai san Vong 0,64 0,70
Cong ty Co phan Xay dung S61 | ;- 2647 21,16 467,87 10,03 | 7,70 cHi TIEU VE KHA NANG SINH LGI
Viet Hung
5 : Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuan % 2,26 1,60
:oncg; Ty TNHH Hoa Hudng Duong | ) ) 3,90 1,68 1,39 ' ——
aron Hé so Ldi nhudn sau thué/Von chii sé hitu binh quan % 5,21 4,19
Céng ty TNHH Khu céng nghié , L.
b ggi 9nINEP 10,00 007 (007) 014 009 008 Hé s8 Lgi nhudn sau thué/Téng tai sén binh quén % 1,45 1,12
Céng ty €8 phdn Thudng mai Hé sé Lgi nhudn tif hogt déng sdn xudt kinh doanh/ .
329,27 24,52 19,61 1.799,15 24,52 19,57 Doanh thu thudn % 2,82 1,09

Dich vu CC1
Nguén: BCTC Hgp nhét

Trong n&m, cdc céng ty lién két bao gém: Céng ty C6 phan Xay dung va Khai thac Vat liéu Xay
dung Mién Trung, Céng ty C& phan Xay dung S6 Mt Viét Téng khéng c6 sé liéu trinh bay trén bdo
céo do dang tdi ca cdu.
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TONG QUAN ‘ HOAT DPONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH cUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

CO CAU cO DONG,

THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

cO PHAN TINH HINH THAY DOI VON PAU TU CUA CHU S3 HUU
(Bon vi tinh: déng)
Md c6 phiéu Téng sé c6 phiéu da phat hanh Téng s6 c6 phiéu dang luu hanh

Lan tdng | Thdi diém Giatrivon | Von dicu Ig Hinh thic téng/gidm vén

~ . = = tang thém sau khi tang
CC1 397.906.100 c6 pHIEU 397.906.100 cé pHIEU
ZerC"Ft‘anh 11/2016 1.100.000.000.000 | C& phén héa
(Loqi ¢ phiéu dang luu hanh:
cé phiéu phé théng) ) s T S S
Lén1 10/2021 | 43.864740 | 1.143.864.740.000 | 1At hanh co phiéu tra co tuc vai ty

& 100:4
Tong gia tri cé phiéu dang luu hanh Tong s6 c6 phiéu han ché chuyén nhudng i :
Chdo bdn thém cbé phiéu ra céng
chang cho cé déng hién hiiu véi ty 1&

3.979.061.000.000 oéneG 1.001.300 cé pHiEU Ldn2 | 03/2022  2.052.876.130 3.196.740.870.000 | 1. g

. . . Gid chdo béan: 10.000 déng/cé phiéu
(tinh theo ménh gid: 10.000 déng/c6 phiéu) (dén ngay 31/10/2026) o L L )
Ldn3 | 08/2022  92.603.820 | 3.289.344.690.000 lpgg_"z'jf“h €0 phieu fra co fuic vai ty le

CO CAU cO PONG

Lén4 10/2025 | 295.733.560 | 3.585.078.250.000 Gt hanh co phieu tra co tlic vai ty

STT  Déi tugng S6 lugng Tylésdhilu | Sé lugng CG cdu cé déng & 100:9
| o phies o €0dong T8 chic  Canhan Phat hanh ¢é phiéu tré cé tic véi ty 1é

Lan5 06/2025 393.982.750 | 3.979.061.000.000

1 | Cé déng Nha nuéc | - - - - - 100:11
cé dong I6n 83.661.737 21,0255% 2 1 1
2 | - Trong nuéc 83.661.737 21,0255% 2 1 1 GIAO DICH cO PHIEU QUY
- Nudc ngodi - 0,0000% - - - Theo Bdo cdio két qua giao dich ban c6 phiéu quy s6 911/TCT-PTC ngdy 23/10/2025, CC1 d& hodn
3 cé phiéu quy _ 0,0000% - - - tat bdan todn bd co phiéu quy.
cé dong khac 314.244.363 78,9745% 892 1 891
4 | -Trong nuéc 314.233.809 78,9718% 887 1 886 CAC CHUNG KHOAN KHAC
- Nu&c ngodi 10.554 0,0027% 5 - 5 Trong ndm 2025, CC1 khéng c6 giao dich cdac chiing khodn khac.
TONG CC}NG 397.906.100 100,00% 894 2 892
Trong dé: - Trong nudc 397.895.546 99,9973% 889 2 887
- Nudéc ngodi 10.554 0,0027% 5 - 5

THONG TIN VE TY LE S& HOU NUGC NGOAI

LS

Ty 1é s& hitu nudc ngodi t6i da: Cén cl céc Piéu udc qudc té cé lién quan va cdn cl vao céc quy ||||
dinh cGa phéap luat Viét Nam vé cac nganh nghé ma céng ty da dang ky va Céng vén sé 7857/
UBCK-PTTT ngdy 28/11/2022 ctia UBCKNN vé hé sc Théng bdo ty Ié s& hiiu nudc ngodi clia cong ty,
giGi han ty 1é s& hitu clia nha dau tu nudc ngodi tai Téng Céng ty Xay dung S 1 - CTCP 1d 49%.

Ty 1& s& hiiu nudc ngodi tai CC1 hién tai: 0,0027% (theo Danh sach cé déng tai ngay 15/12/2025).
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA . DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO
TONG QUAN HOAT DPONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

DANH GIA KET QUA
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

N&m 2025, CC1 ghi nhdn doanh thu thuén dat 11.816 ty dong, tdng 16% so v&i ndm 2024 - mic doanh
thu cao nhdt trong lich sit hoat déng clia Téng Céng ty. Lgi nhudn gdp cé ndm dat 532 ty déng, téing
10% so v&i ném trudc, phdn anh hiéu qua kiém sodt chi phi va ndng cao néing luc quan tri thi cong
trong diéu kién thi trudng nhiéu bién déng. Tinh dén ngay 31/12/2025, t6ng tdi san dat 17.126 ty déng,
t&ng 2,4% so v8i ddu n&m, cho thdy nén tang tai chinh ctia CC1 tiép tuc dudc cling ¢cé viing chdéc.

K&t qua tich cuc nay dat dugc nhd chién lugec md& réng danh muc va ndng
luc thi cdng ngdy cang dugc ndng cao. Trong béi canh Chinh pha ddy
N&m 2025, CC1 manh g.iéli ngéin dé.u fu cong, cc1 lién tiép ‘rrurlg 'rhéu nljiétj duﬂém ha 'rfing)
. N trong diém quoc gia, tao nén tadng doanh thu én dinh va bén viing. Chi phi
ghi nhan doanh qudn ly doanh nghiép tang c6 chon loc, tGp trung vdo viéc kién toan bd
thu thuan dat may diéu hanh, dau tu vao hé théng ERP va néing cao ndng luc nhan su
11.816 T? dang, cap ca? - nhu?g khgan dau tu mang tinh chién lugc, tao don bay cho giai
doan tang trudng tiép theo.

tdng 16% so vGi . < .
9 ° Cd cau doanh thu hién van tap trung chd yéu vdao cdc mdng xdy dung

ndm 2024 - mic truyén théng - day vua la nén tdng téng trudng én dinh, via dét ra yéu
doanh thu cao | cdutiép tuc da dang hdéa danh muc dy an trong giai doan t8i. Nhin vé trién
.' . vong, céc cdng trinh quy mé I6n nhu cdu Cat Lai, cdu Long Hung va Vanh
nhat trong lich dai 4 - Vang Thu dé Ha Noi du kién sé bdt dau déng gép doanh thu va
st hogt déng cua Igi nhuan trong cdac giai doan tiép theo. Bén canh do, viéc md réng tham
T6ng céng ty. gig céc du éan metro dudc ky vong bé sung doanh thu, gia téing gié 'rr@ hgp

déng va gidm sy phu thudc vao cdc phdn khic xdy dung truyén théng -
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trong béi canh dau tu ha tdng dé thi ngdy cang dudc ddy manh.

TINH HINH TAI CHINH

CHI TIEU KE HOACH VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Doanh thu thuan Tdang
11.816 1v péne 116,30 «
(Bon vi tinh: Ty déng)
Chi tiéu Ké hoach Thuc hién | Thuc Ty 1é (%)
(BCTC HGp nhat) 2025 2025 hién 2024 So véi ké So v&i thuc
hoach 2025 | hién 2024
Doanh thu thuan (DTT) 12.889 11.816 10.160 91,68% 116,30%
Lgi nhudn gép (LNG) 651 532 484 81,72% 109,92%
Lgi nhudn frudc thué (LNTT) | 371 270 291 72,77% 92,74%
Lgi nhudn sau thué (LNST) 297 190 229 63,97% 82,97%
Ty sudt LNG 5,05% 4,50% 4,76% 89,11% 94,54%
Ty sudt LNST/DTT 2,30% 1,60% 2,26% 69,57% 70,80%

Nguén: BCTC Hgp nhéat

TINH HINH TAI SAN

(Don vi tinh: Ty déng)

Chi tiéu Nam 2024 Ty trong Nam 2025 Ty trong % tang/giam
(BCTC Hgp nhat) ndm 2024 ndm 2025

Tdi san ngdn han 10.382 62,07% 13.516 78,93% 30,18%

Tai san dai hagn 6.346 37,93% 3.610 21,07% (43,11%)
Tf;ng tai sén 16.728 100,00% 17.126 100% 2,38%

Nguén: BCTC Hgp nhéat

Tinh dén ngdy 31/12/2025, t6ng tdi s&n ctia CC1 dat 17.126 ty déng, t&ng khodng 2,38% so v&i dau
n&m, phdn anh su tdng trudng &n dinh trong hoat déng sdn xudt kinh doanh. Ca cdu tdi sén cé su tdi
ca céu dang ké, trong dé tai sén ngdn han chiém 78,93% (tucng duong 13.516 ty déng), t&ng 30,18%,
trong khi tai s&n dai han chiém 21,07% (tuong duong 3.610 ty déng), giam 43,11% so v&i cing ky ndm
2024.

Téng tai san cltia CC1 Tdang
17.126 1v o6NnG 2,38 %

(Tinh dén ngay 31/12/2025) (so v6i ddu nam 2025)

TINH HINH NG PHAI TRA

(Bon vi tinh: Ty déng)

Chi tiéu Nam 2024 Ty trong Nam 2025 Ty trong % téng/giam
(BCTC Hdp nhat) nam 2024 nam 2025

NG ngdn han 8.370 68,81% 9.971 78,90% 19,13%

Ng dai han 3.793 31,19% 2,667 21,10% (29,68%)
Téng no phai tra | 12.164 100,00% 12.638 100% 3,90%

Nguén: BCTC Hgp nhét

Tinh dén ngay 31/12/2025, t6ng ng phai trd ctia CC1 t&ng 3,90% so véi ddu ndm, dat 12.638 ty déng.
Trong dé, ng ngdn han chiém 78,90% t6ng nd phdi trd, dat 9.971 ty déng, tdng khodng 19,13%, trong
khi ng dai han chiém 21,10% t6ng nd phdi trd, dat 2.667 ty déng, gidm khodng 29,68% so vé&i cung ky
ndm 2024.
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NHUNG CONG TAC LIEN QUAN DEN
CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY
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Trong béi canh cudc cach mang céng nghiép 4.0
dién ra manh mé, Ban Lénh dao CC1

d& s8m nhan thic sau sdc vai tro then chot

cla cong nghé thong tin trong viéc ndng cao
ndng luc canh tranh, dong th&di mang lai

sy phat trién bén viing cho khach hang,

c6é déng va céng doéng. Vi tam nhin chién lugc dé,

CC1 da chinh thic khéi dong Chuong trinh
Chuyén déi s6 tif ndm 2022, dét muc tiéu hodn
thién mot hé sinh thai sé héa toan dién

vao ndm 2027.
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BAO CAO THUONG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

UNG DUNG CONG NGHE TRONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nh&m gidi quyét nhiing thach thic ky thudt phic tap trong cdc céng trinh ngém, hé ddo sau, dudng
hdm va céng trinh ky thuat déc biét, CC1 da thiét Iap quan hé hgp tac chién lugc véi Bentley Systems
Incorporated (Hoa Ky) trong viéc (ng dung cdc gidi phap phdn mém dia ky thudt tién tién, dién hinh
|& phdn mém Plaxis, gitp Téng Cong ty dua ra phan tich chinh xéc va céc gidi phap thi cdng an toan,
hiéu qua cho tiing diéu kién dja chét cu thé:

LINH vUC XAY LAP

PpOI VOI CAC CONG TRINH NANG LUGNG:

- Ung dung céng nghé thi cédng bé téng khai 16n trong xdy dung cac nha may nhiét dién va thay dién;

- Si dung thiét bi déng coc U céc thuong hiéu céng nghé cao Nippon Sharyo (Nhat Ban) va Delmag
(DUc), dién hinh tai du dn Nha may loc héa dau Nghi Son (Thanh Héa);

- Nghién cliu céng nghé bé‘ téng chiu phéng xa nhiét ting dung trong thi cdng nha mdy dién hat nhan,
dién gi6 va dién thuy triéu.

pOI VOI CAC CONG TRINH HA TANG GIAO THONG:

- Ung dung céng nghé x{ ly nén dat yéu tién tién trong thi cdng céc cong trinh cé dia hinh va dia chat
phlc tap, tiéu biéu la du an Cau Van Thanh 2 (TP.HCM);

- Lam chu va Ung dung réng rdi cdng nghé dic hang chuyén giao i Na Uy, bao gém hé théng dan
gido di déng MSS (Movable Scaffolding System), dién hinh tai du dn Cau Thi Thiém (TP.HCM);

- Nghién cliu cdng nghé thi céng vé xU Iy cac céng trinh ngdm dé thij dang tuyén va dang diém séu
dén 30m bdng TBM (Tunnel Boring Machine) clia céc nudc tién tién trén thé gisi, céng nghé clia Diic
frong 'viéc thi c'éng cé\ng trinh vé sinh méi trudng nuéc (hé théng cép, thodt nuéc) tai TR.HCM nhu
hé théng kich 6ng ngédm (pipe jacking).

pOI VOI CONG TRINH DAN DUNG:

- SU dung cdc thiét bj van théng, cdu thdp va hé bao che dap lng tiéu chudn céng nghé tién tién cla
Nhat Ban va Han Quéc trong thi cdng céng trinh cao tang;

- Nghiép cu_u va Ung dung céc vat liéu, két cdu hiéu néing cao nhu thép carbon, bé téng cudng dé cao,
két cau hén hgp, bé téng du (ing luc va san BubbleDeck cho cac céng trinh nha cao trén 40 tang.

LINH VUC SAN XUAT VAT LIEU XAY DUNG

CC1 da lam cht’J cédng nghé ché tao vat liéu xay dung mdi cé tinh ndng cao va than thién véi moi

trudng, bao gom:

- Thanh polymer cét sgi theo cdng nghé Nga (Nha mdy tai KCN Phi Long - Long An), thay thé cot
thép den truyén théng trong cdc céng trinh ngdm va céng trinh thich (ing bién déi khi hau;

- Gach khéng nung véi chi phi gid thanh thap thay thé hoan todn gach nung théng thudéng;

- Day chuyén san xuéj'r bé téng thuong phdm Thgo tiéu chudn céng nghé Plc, dé dugc dp dung trong
cdc du an frong diém nhu Nha mdy loc héa dau Nghi Son (Thanh Héa).

LINH VUC TU VAN XAY DUNG

- S hifu doéi ngii chuyén gia di ndng luc thiét ké két cau doc lap cho cdc cong trinh cao trén 40 tang
va céc cdng trinh cé quy mé 18n, yéu céu ky thuat phic tap;

- Ap dung céc gidi phdp}Thié’T k& méi va vat liéu méi phuc vu chién lugc quéc gia vé nha & theo tiéu
chudn hién dai trén thé giéi.
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA . DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO z z
TONG QUAN HOAT DONG NAM 2025 CUA BAN DPIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH BAOCAOT

SNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

UNG DUNG CONG NGHE

TRONG HOAT PONG QUAN LY

UNG DUNG CONG NGHE TIEN TIEN TRONG QUAN LY

- BIM (Building Information Modeling): CC1 dé trién khai BIM trén céc du an
trong diém. Bay khéng chi la céng cu thiét ké ma con la gidi phap todn dién
hd trg t6i uu hoa tién do, kiém soat chi phi va dam bdo chat lugng cong trinh.
K&t qua thuc tién ghi nhan mdc t6i uu dén 5% khéi lugng thép, mang lai hiéu
quaé kinh té dang ké cho cac du an déa ap dung;

- Ty déng héa AI: CC1 dd dua vdo Ung dung cdc gidi phdp ty dong héa dua
trén tri tué nhan tao trong xu ly dif liéu qudn Iy, ghi nhan muic tiét gidm nguén
luc Ién dén 90% trong cdac quy trinh lién quan, dédm bdo tinh chinh xac va kip
thai ctia théng tin phuc vu ra quyét dinh diéu hanh.

XAY DUNG HE SINH THAI SO HOA TOAN DIEN

- Hé théng ERP: CC1 da trién khai hé théng ERP, hinh thanh nén tang tich hgp
dif liéu xuyén suét ti kinh doanh, ddu thdu, thi céng dén van hanh va béo tri
cong trinh. Sy tdp trung héa dif liéu gitp Ban Lanh dgo c6 cdi nhin todn dién
va dua ra cac quyét dinh dua trén théng tin chinh xdc, kip thdsi;

- M6 hinh qudn ly co s& dif liéu tdp trung: Trong quy I ndm 2025, CC1 hodn
thién mé hinh quan Iy cd s& dif liéu tap trung va dang trién khai hé théng nay
xuéng cac cdng ty con va cong ty lién két, tao nén tang théng nhat phuc vu
phén tich hiéu sudt du an, du bdo rui ro va t8i uu héa phan bé nguén luc -
gbp phan truc tiép ndng cao hiéu qué st dung vén, mét trong nhiing uu tién
hang dau dugc ¢é déng va Ban Lénh dao quan téam.

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC SO

Song song Vvéi viéc ddu tu vao céng nghé, Téng Cong ty ddc biét chi trong dén
viéc phat trién nguén nhéan luc cé du néing luc dé lam chd va khai théc hiéu qué
cdc cdng nghé sé:

- TU ndm 2022 dén nay, Téng Céng ty dé trién khai nhiéu chuong trinh ddo tao
chuyén sau nhdm néng cao nhén thic va ky ndng tng dung céng nghé théng
tin cho todn thé can bd nhan vién;

- Thang 3 n&m 2025, CC1 ky két Bién ban ghi nhé (MOU) véi Trudng Dai hoc
Béach Khoa TP.HCM - cdt méc danh déu su hgp tac bai ban, dai han véi co
s3 ddo tao ky thuat hang dau trong nuéc nhdm néng cao chdt lugng nguén
nhan luc, ddy manh nghién ciiu khoa hoc va thac ddy chuyén giao céng nghé.

Hanh trinh chuyén déi s6 clia CC1 la qud trinh doi hoi su kién dinh va déng
thudn clia todn thé cén bd, cdng nhan vién. V&i tam nhin rd rang, 16 trinh cu thé
va su chi dao sat sao tU Ban Ldnh dgo, CC1 ddt muc tiéu hodn thanh hé sinh
thdi s6 héa todn dién vao ndm 2027, khdng dinh vi thé doanh nghiép xdy dung
tién phong va bén viing trong ky nguyén sé.

CC1 xdc dinh rdng viéc (ing dung céng nghé hién dai
la don bdy quan trong dé nang cao hiéu qua va chat
lugng trong moi giai doan clia dy an. Chuyén déi sé
tai CC1 khong duing lgi & viéc ap dung cdc cong nghé
don &, ma huéng dén xdy dung mét hé sinh thai sé
héa dong bd, két ndi chdt ché tat ca cac bé phan
trong chudi gid tri ciia Téng Céng ty.

A W

o T L
SR |7

[ e A T A

TIPSR .

=

el

s



GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA . DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO
TONG QUAN HOAT DPONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

KE HOACH PHAT TRIEN
TRONG TUONG LAI

Budc vdo giai doan phat trién méi, CC1 dinh hinh chién
lugc 3 ném (2025-2027) xoay quanh ba trong tam: t6i
uu héa chudi cung Ung 1 thi cdng, vat tu dén dau tu ha
tdng nhdm gia tdng hiéu qua va kiém soat chi phi; tan
dung lan séng dau tu céng va cac du an PPP trong linh
vuc ha tang giao théng va néng lugng; déng thsi day
manh chuyén déi sé va néng cao nding luc quan tri theo
hudng minh bach va linh hoat.

(
MUC TIEU NAM 2026
Doanh thu hgp nhat Trong khuén khé chién lugc
18.607 ¥ DONG 3 ném (2025-2027), ném 2026
[d ndm ban |é - giai doan
Téng Cong ty chuyén héa nén
Lgi nhudn trudc thué tang chién lugc da dudc thiét
492 - lap thanh két qué kinh doanh
TY DONG cu thé. CC1 dat cdc chi tiéu
trong yéu nhu sau:
STT | Chi tiéu Ké hoach 2026
1 Doanh thu hgp nhat 18.607 ty déng
2 Lgi nhudn trudc thué 492 ty déng

UU TIEN DIEU HANH

Trong béi canh canh tranh ngdy cang gay gdt, CC1 xdc dinh EPC la sén chgi trong tdm - ngi Igi thé

khéng con ndm & gid ma & ndng luc tich hgp t6ng thé, qudn tri rdi ro, tién dé va chat lugng du an.

Téng Cdng ty tdp trung vdo ba uu tién diéu hanh cét 16i:

- T6i uu héa chudi cung Ung tU thi cdng, vat tu dén dau tu ha tdng nhdm gia tdng hiéu qué van hanh
va kiém sodt chi phi - nén tang dé duy tri bién Igi nhudn bén viing trong bdi canh chi phi dau vao
bién déng.

- Clng cé vi thé EPC t8ng thau théng qua hodn thién va chu@n héa mé hinh téng thau, ndng cao vai
trd dan ddt trong cdc lién danh quéc té tai nhilng du én céng nghiép quy mé I16n va yéu cau ky
thudt cao.

- Khai thac chu ky déu tu céng va PPP trong linh vuc ha téng giao théng va ndng lugng - phéan khic
dudc xac dinh la déng luc tang trudng cé tinh bén viing cao trong giai doan téi.
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GIAI PHAP THUC HIEN

Pé hién thuc héa cdc uu tién trén, CC1 trién khai déng thdi trén ba truc — i nén tang 6 chic, dén ha

tang vén hanh, dén md réng thi trudng:

- Kién todn ndng luc 16 chifc: CC1 dd chd déng cliing ¢é dodi ngii nhan sy cdp cao, dédm bdo ndng luc
trién khai chién lugc mét cach déng béd va hiéu qua trén todan hé théng. Song song dé, Téng Céng
ty tiép tuc dau tu c6 hé théng vao phat trién ngudn nhan luc chuyén séau, ddm bdo ndng luc t6 chiic
téing trudng tuong xing véi dinh huéng chién lugc;

- Chuyén déi s6 nhu mét thay déi tu duy diéu hanh: CC1 xdac dinh day khéng phai la dau tu phan
mém don |& ma la thay déi cach thiic qudn tri du én. Trén nén tang ERP dé& van hanh, Téng Céng
ty ddy manh sé héa cong trudng, (ing dung AI va dii liéu thdi gian thuc dé kiém sodat tién do, chéat
lugng va rdi ro tUr sém, U xa - ddc biét trong cac du édn PPP va dau tu cdéng, nci yéu cau minh bach
quan tri ngay cang dudc dé cao;

- Quéc té héa théng qua lién danh chién ludc: Théng qua lién két véi cac nha thdu va tap dodan
céng nghé hang dau thé gigi, CC1 viia md rdng co hdi tham gia cac du én I8n, via tich Iiy ndng
luc tién t6i xudt khdu dich vu xdy dung ra thi tfrudng khu vuc va quéc té. Cac tiéu chudn ESG dudc
I6ng ghép xuyén sudt todn bd hoat déng nhdm dép (ing ky vong ngdy cang cao ti khach hang va
chl dau tu quéc té.

Vé&i nén tdng hon 46 ndm tich Iy kinh nghiém, tinh than ky ludt va khat vong vuon 1én, Ban Lénh dao
CC1 tin tudng Téng Céng ty cé dl ndi luc dé dan ddt cac du an EPC va PPP quy mé 18n, phic tap - va
viing vang huéng t6i muc tiéu trd thanh nha thdu quéc té chuyén nghiép tai thj tfrudng khu vuc va
todn cau.

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC
POI VOI Y KIEN CUA KIEM TOAN

Theo Bdo cdo tai chinh hgp nhat kiém todn ném 2025, don vi kiém todn - Cong
ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY dé dua ra y kién kiém todn chdp nhén todn
phan déi véi bdo cdo ctia CC1, vi vay Ban Téng Gidm déc khdng cé y kién gidi
trinh thém.
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DANH GIA

CUA HOT DONG QUAN TRI BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN'EOE

PANH GIA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG cO PONG
NAM 2025

Hoi déng Qudn trj danh gid réing trong ndm 2025, Téng Céng ty dé cd bdn bam sat Nghi
quyét Dai hdi dong cé déng thudng nién ndm 2025 trén cdc phuong dién chi yéu gom
hoat déng san xudt kinh doanh, t6 chiic bd mady, qudn tri doanh nghiép, cédng bé théng
tin va chudn bi cac nén tang cho giai doan phat trién tiép theo. Viéc 16 chic thuc hién
Nghi quyét nhin chung dugc trién khai nghiém tac, dang dinh huéng; tuy nhién, mét sé

ndi dung cé tinh chat dai han nhu néing cao chét lugng qudn tri vén, chudn héa hé théng
diéu hanh va téng cudng hiéu qua phdi hgp trong todn hé théng van can tiép tuc dugc
ddy manh trong ném 2026.

Cac nhdan dinh, danh
gida tai Muc IV duéi day
dugc thuc hién trén co
s3 két qud hoat déng,
s6 liéu qudn tri va tinh
hinh thuc hién nhiém vu
cla Téng Céng ty trong
ndm tai chinh két thic
ngdy 31/12/2025. Trén
cG s8 chilic ndng gidm
sat, dinh huéng va kiém
tra viéc thuc hién Nghij
quyét Pai héi dong cé
déng, Ho6i dong Quan tri
ddanh gia toan dién cac
mdt hoat déng ctia Téng
Cong ty, hoat dong diéu
hanh clta Ban Téng
Giam déc, ciing nhu
coéng tac qudn tri rdi ro,
tuén tha va kiém soat
ndi bo. Cac ndi dung lién
quan dén dinh huéng,
uu tién gidm sat ndm
2026 hodc thoéng tin cdp
nhat tai thdi diém sau
ngdy 31/12/2025 dugc
trinh bay riéng tgi cac
muc tuong Ung dé bdo
dédm phan dinh ro ky
bao cdo.
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DPANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH VA TINH HINH TAI CHINH NAM 2025

Trén co s& két quéd thuc hién nédm 2025, H6i dong Quadn tri ghi nhan
Téng Céng ty da duy tri duge da té&ng trudng doanh thu, bdo dam khai
lugng cong viéc I18n trén nhiéu du én trong diém va tiing budc cliing cé
nén tang backlog cho cac ndm tiép theo. Day Ia két qua tich cuc trong
bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong vé chi phi dau vdo, tién do
trién khai du én va yéu cau ngay cang cao vé chat lugng qudn tri. Tuy
nhién, H6i dong Quan tri ciing nhan manh yéu cau tiép tuc ndng cao
chat lugng tdng trudng, hiéu qua st dung vén, kiém sodt cdng ng va
khd né&ing chuyén héa téng trudng doanh thu thanh hiéu qua tai chinh
bén viing hon trong cdc ndm 1éi.

DANH GIA CONG TAC QUAN TRI RUI RO, TUAN THU VA
KIEM SOAT NOI BO

Ho6i déng Qudn tri danh gid réing trong ndm 2025, Téng Cong ty da
tiép tuc duy tri nén tadng quan tri doanh nghiép theo cac quy dinh
cla phép ludt, Diéu Ié céng ty va cac quy ché ndi bo; dong thdi tiing
budc cliing cé hé théng kiém sodt ndi bd, cong bé théng tin va gidm
sat tuan tha. Tuy nhién, truéc yéu cdu mé réng quy mé hoat déng, gia
téing sé lugng du an va mic dé phic tap ctia méi trudng kinh doanh,
céng tdc qudn tri rdi ro can tiép tuc dugc hoan thién theo huéng chi
déng han, tich hgp sau hon vao quy trinh diéu hanh, ddc biét déi véi
cdc rui ro vé tién do, phap ly du én, céng ng, dong tién, bién déng chi
phi va nghia vy tudn tha.

NHAN PINH CHUNG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong Quan tri nhan dinh réng cdc mdt hoat déng clia Téng Céng
ty trong ndm 2025 nhin chung dé dudc trién khai ding dinh huéng,
gép phdn duy tri n dinh bé méay qudn tri va tao nén tang cho giai
doan phat trién tiép theo. Tuy nhién, dé nang cao chat lugng quadn tri
trong giai doan méi, viéc chuyén héa cac dinh huéng chién lugc thanh
muc tiéu diéu hanh cé thé do ludng, kiém sodt va gidm sat thudng
xuyén cdn tiép tuc dudc thuc hién quyét liét hon.

Trong n&m 2025, Hoi déng Qudn tri ghi nhdn Ban Téng Giam déc dd bam sat cac Nghi
quyét clia DPai hdi ddng cé déng va Héi déng Quan tri, chtl doéng 16 chiic trién khai hoat
déng san xudt kinh doanh, diéu hanh nhiéu du an trong diém va duy tri 6n dinh hoat
déng cuia Téng Céng ty trong béi canh thj trudng cén nhiéu bién déng. Két qua dat dugc
cho thay Ban Téng Giam déc dé cé nhiéu né luc trong cdng tac diéu hanh, 16 chiic thuc
hién va thich Ung v&i yéu cau phat trién ciia Téng Céng ty trong giai doan méi.

Bén canh céc két qué dat dudc, Hi déng Quan tri cling cho réng céng téc diéu hanh
cla Ban Téng Gidm déc con mét s ndi dung can tiép tuc dugc cdi thién. Trong tdm bao
gbém: téing cudng quan tri vén luu déng va céng ng phdi thu; ndng cao chat lugng kiém
sodt tién dé tai cdc du an c6 quy mé I8n, nhiéu giao dién va phu thudc vao diéu kién
phép Iy, mdt bdng hodic nguén vén; cling cé nding luc quan tri trung gian tai cdc cdp
khéi, ban, don vi va du an; dong thai hoan thién hon hé théng kiém sodat rui ro trong diéu
hanh, d&c biét déi véi cac rdi ro vé tién do, phdap ly, chi phi, thanh khodn va tudn tha.

Trén co s& d6, Hoi ddng Qudn tri yéu cdu Ban Téng Gidm déc trong ndm 2026 tap trung
manh hon vdo chét lugng téng trudng, hiéu qua st dung vén, kha néng kiém soat tién
dd va ndng luc diéu hanh ctia bé mday quan ly trung gian. Cac ndi dung can cdi thién
phdi dudc lugng héa thanh ké hoach hanh déng, gdn véi ddu méi chiu trach nhiém, méc
thai gian thuc hién va co ché bdo cdo dinh ky dé phuc vu cdng tdc gidm sat cla Hoi

déng Quan tri.

Trong qua trinh thuc hién chic néng giam sat, Ho6i déng Qudn tri dé xem xét cac bédo
cdo, nhan dinh va khuyén nghi ctia Uy ban kiém todn lién quan dén hé théng kiém sodt
ndi bo, tuan tha phdp luat, chat lugng théng tin tai chinh, quan tri rdi ro va cac van dé
trong yéu trong hoat déng diéu hanh. Céc y kién ctia Uy ban Kiém todn ld ¢ s& tham
chiéu quan trong dé Hoi déng Quadn tri danh gid ddy dd hon cac mét hoat déng cla
Téng Coéng ty, déng thsi xac dinh cac ndi dung can tiép tuc hodn thién trong céng tac
diéu hanh va kiém sodt ndi bd. Trén ca s cac khuyén nghi ctia Uy ban Kiém todn, Hoi
déng Quan tri yéu cdu Ban Téng Giam déc xdy dung ké hoach khdc phuc va hodn thién
déi vé&i tiing nhém véan dé trong yéu, uu tién cac ndi dung cé &nh hudng truc tiép dén
an todn tai chinh, tién dé du éan, céng ng, dong tién, tuén tha phép luat va chat lugng
céng bd thong tin. H6i déng Qudn tri sé tiép tuc theo ddi viéc thuc hién cac ndi dung
ndy théng qua ca ché bdo céo dinh ky, ra sodt chuyén dé va déanh gia trach nhiém cta
céc dau mai lién quan.
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DINH HUGNG GIAM SAT
VA UU TIEN QUAN TRI CUA
HOI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2026

N&i dung duéi day la cac dinh hudng gidm sat va uu
tién quan tri ctia Hoi déng Quan tri cho ném 2026,
khéng phai la sé liéu hay két qua danh gia thuc hién
clia n@dm 2025. Cac dinh hudng nay dugc xdy dung
trén co s& két qué thuc hién ndm 2025, cac t6n tai
cén khéc phuc va yéu cdu nang cao chét lugng quan
tri frong giai doan tiép theo.

Hoi déng Quan tri xac dinh trong néim 2026 sé tap

trung vao cdc uu tién sau:

- Tiép tuc thuc hién cac viéc trong tam ndm 2025 da dé
ra nhung chua hodn thanh hodc dang trién khai, bao
gbém tai cdu tric, sdp xép doanh nghiép va chudn
héa nén tang quan tri;

- Chu dong ké hoach vén dé dap Ung kip thdi, hiéu qua
cho hoat déng sén xudt kinh doanh va dau tu;

- Thic ddy manh mé céng tac chuyén déi s6, (ing dung
cédng nghé méi, phat trién ngudn nhan luc chét lugng
cao nh&m néng cao hiéu qué va néng sudt lao dong;

- T&ng cudng phdi hgp trong todn hé sinh thai doanh
nghiép, nding cao ndéng luc canh tranh va chat lugng
diéu hanh theo huéng bén viing;

- Ting budc xdy dung nén tdng qudn tri tién tién, tdng
cudng kha ndng kiém sodt rdi ro, ndng cao tinh minh
bach va chudn bi cho dinh huéng ma réng thi trudng
trong nudc va quéc té;

- Hoi déng Qudn tri xac dinh ndm 2026 1d ndm cén
tiép tuc nang chat lugng quan tri song song véi mé
rong quy mé hogt déng. Trong tdm gidm sat cta Hoi
déng Quan tri sé I hiéu qua st dung vén, kiém soat
rdi ro, tién do trién khai du én, néing luc diéu hanh
cta bd mdy quan ly va mic dé thuc hién cac kién
nghi, yéu cau da dugc ddt ra déi véi Ban Téng Gidm
déc va cac don vi lién quan.
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HOI DONG QUAN TRI

THANH VIEN VA CO CAU CUA HDQT (TINH DEN 31/03/2026)

DANH SACH
R . . Ty Ié sé hiiu
STT Thanh vién Chuc vu 8 ph(in (%)
1 Ong PHAN HUU DUY QUOC | Chu tich HDQT 0%
2 Ong LE BAO ANH Pho Chu tich HDQT 3,83%
Tong Gidm doc

A = X Thanh vién déc Iap HDQT o
3 Ong NGUYEN THANH VINH tich Uy ban Kidm todn 0%

. z Phé Chu tich HDQT khéng diéu hanh |
4 Ong NGUYEN VAN NGOC Thanh vién UBKT 0%
5 Ong TRAN HUU PHONG Thanh vién HDQT khong diéu hanh | 0%

THAY DOI THANH VIEN HDQT

DANH SACH
x Ngay
STT | Thanh vién Chiic vy Ngay mién nhiém/
b6 nhiém . o
: tu nhiém
X 3 . Thanh vién HDQT 24./05/2024
1 Ong PHAN HUU DUY QUOC L. -
Chu tich HDQT 03/02/2025
3 < ) Phé Ch tich HDQT
2 Ong PHAN VAN CHINH khong didu hanh 16/09/2022 | 21/04/2025
Thanh vién HDQT 21/04/2025
3 Ong NGUYEN VAN NGOC Ph6 Chii tich HDQT | 08/05/2025 |~
khéng diéu hanh
R - . Chu tich HDQT 21/01/2021
4 Ong NGUYEN VAN HUAN Thanh vién HDQT 03/02/2025 09/01/2026
5 6ng TRAN HUU PHONG Thanh vien HDQT 09/01/2026 | -
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6NG PHAN HUU DUY QUOC | 1973
Chu tich HDQT y
Trinh dé chuyén mén: Tién si chuyén nganh Xday dung

QUA TRINH CONG TAC

Ong Phan Hilu Duy Quéc la chuyén gia hang déu trong linh vuc xdy dung véi hon 28 ndm kinh
nghiém. Khai dau su nghiép tif gidng dudng Pai hoc Bach Khoa TP.HCM (1996-2002), 6ng md rong
chuyén mén tai Nhat Ban khi ddm nhiém vi tri Nghién clu sinh sau Tién si va Gidng vién chugng trinh
sau Dai hoc tai Vién Khoa hoc Céng nghiép - Bai hoc Tokyo (2003-2006).

Ddu én ddc biét trong su nghiép ctia 6ng dugc khdc hoa qua 15 ndm céng hién tai Shimizu Corporation
(2006-2021) - mot trong nhiing Tap dodn Xay dung I8n nhat va lau dsi nhat tai Nhat Ban. Tai day,
éng dé dé lai nhiéu thanh tuu néi bat trong nghién clu, phat minh céng nghé xdy dung va tu vén noi
bo vé thiét k&, ky thuat thi céng cho hang loat du én trong diém. V&i hon hai thap ky kinh nghiém tai
Nhé&t Ban, nédm 2017, 6ng dugc bé nhiém lam Phé trudng dai dién Tap dodn Shimizu tai Viét Nam, truc
tiép xdc tién du an Metro S6 1 (B&€n Thanh - Sudi Tién) cling nhiéu du én quy mé 16n khéc.

Tiép ndi hanh trinh, véi cuong vi Phé Téng Gidm déc Coteccons (2021-2022), 6ng dé dd&t nhiing nén
méng quan trong trong viéc phat trién cdc mang kinh doanh phi truyén théng, quén Iy du an dan
dung - ddc biét Ia mang Thiét ké thi céng, déng thdi hoach dinh chién lugc phat trién cong nghé méi.
Song song do, 6ng con dam nhiém vi tri Phé Chua tich HDQT CTCP Greenpan Vietnam va Chu tich
HDQT tai Searefico E&C.

Hién nay, 6ng dang gill cudng vi Cha tich HDQT CC1 (tUf thang 02/2025), sau thdi gian ddm nhiém vi

tri Phé Chu tich HDQT (tUf thang 05/2023). V&i kinh nghiém da dang ti hoc thuét dén quén ly du an -

va diéu hanh doanh nghiép, cting hiéu biét sGu sdc vé thj trusng Nhat Ban - Viét Nam, 6ng dugc ky
vong sé dan dat CC1 chinh phuc nhiing tam cao mgi.

- Chic vu hién nay tai 16 chic khéc: Khéng cé.
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ONG LE BAO ANH | 1981
Phé Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc
Trinh dé chuyén moén: Ky su Xay dung

QUA TRINH CONG TAC

Ong Lé Bdo Anh la lénh dao ¢ nhiéu kinh

nghiém véi hon 20 ndm frong nganh xdy dung.

Gdn bé va phat trién ciing CC1 tif nédm 2005,
éng dé dédm nhiém nhiéu vi tri then chét trong
quan ly chién lugc va phat trién du én cta
Téng Cong ty.

Xudt phat ti nén tang chuyén mén sau réng
cung tam nhin chién lugc séc bén, 6ng dé

cé buéc tién viing trong su nghiép tai CC1
khi dudc bé nhiém lam Gidm déc DPau tu
(2019-2020), Phé Téng Gidm déc (2020-2022),
va dé&c biét la vi tri Tong Gidm déc CC1 tu
thang 12/2022.

VGi nhitng dong gop fich cuc, tai DPHDCD
thudng nién 2023, 6ng dudc bau vao HDQT
nhiém ky 2021-2026 va dugc tin nhiém giao
cuong vi Phé Chu tich HDQT kiém Téng Gidm
déc, danh dadu mét cot méc quan trong trong
hanh trinh phat trién clia CC1.

- Chic vu hién nay tai 6 chiic khéc:

« Thanh vién HDQT Céng ty TNHH Déu tu BT
Cam L6 - Tuy Loan

» Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Dau tu
Xay dung Cau béng Nai

« Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc Céng
ty C6 phan Bau tu Nhan Phac buc

O6NG NGUYEN THANH VINH | 1985
Thanh vién doc Iap HPQT kiém Chu tich UBKT
Trinh d6 chuyén mén: Clf nhan Kinh té

QUA TRINH CONG TAC
Ong Nguyén Thanh Vinh la chuyén gia véi gan
20 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai chinh. Trai
qua nhiéu vi tri quan trong tai cac céng ty ching
khodn hang dau, trong dé néi bat véi vai trd Giam
déc kinh doanh tai Céng ty CP Ching khodn MBS.
TU ndm 2019 dén nay, éng gill cuong vi Giam déc
Chi nhanh TP.HCM cua Coéng ty CP Chiing khodn
KB Viét Nam.
Véi kinh nghiém sau rong trong linh vuc tai chinh,
éng dugc bau lam thanh vién HDQT CC1 nhiém
ky 2016-2021 tai phién hop PHDCD bét thudng
thdng 01/2021 va tiép tuc dugc tin nhiém tai ddc
ct nhiém ky 2021-2026 vao thang 06/2021. Tu
ndm 2022 dén nay, Ong dam nhiém vai trd thanh
vién déc lap HDQT kiém Chu tich Uy ban Kiém
todn clia Téng Céng ty, gép phdn quan trong vdo
viéc tdng cudng ndng luc qudn tri va minh bach
tai chinh ctia doanh nghiép.
- Chic vu hién nay tai t6 chic khéc:
* Chiic vu hién nay tai t6 chic khac: Giam déc
CTCP Chung khodn KB Viét Nam - CN TP.HCM.

-
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ONG NGUYEN VAN NGOC | 1982

Phé Chu tich HDQT khéng diéu hanh
Thanh vién UBKT

Trinh dé chuyén mén: Ky su Cd khi va Dién

QUA TRINH CONG TAC
Ong Nguyén Van Ngoc la chuyén gia véi gén 20
ndm kinh nghiém trong nganh xdy dung, ddc biét
trong linh vuc M&E va xdy dung cong trinh dan
dung. V@i kinh nghiém qudn ly cap cao ti ndm
2010, 6ng da khang dinh ndng luc lanh dao qua
céc vi tri Phé Gidm déc tai Céng ty TNHH Thuong
mai Ky thugt Son Hong, Phé Tong Gidm déc va
Tong Giam doc tqi Cong ty CP Keytech.
T khi gia nhap CC1 vao thang 08/2021 véi cuong
vi Gidm déc Khéi Cung (ing, 6ng da dé lai dau an
rd nét qua néng luc diéu hanh va tam nhin chién
lugc, nhanh chéng nhan dugc sy tin qhiém cla ban
ldnh dgo qua viéc bé nhiém Phé Tong Gidm d(?'c
vao thang 07/2022. Trén hanh trinh do, 6ng tiép
tuc tién Ién vai tré quan tri cdp cao hon khi dugc
bau vao HDQT nhiém ky 2021 - 2026 tgi BPHDCD
thudng nién 2025, dam nhdn cuong vi Phé Chi
tich HDQT khéng diéu hanh ké ti thadng 05/2025.
- Chic vu hién nay tai t6 chic khéc:
+ Chiic vu hién nay tai t6 chiic khac: Chu tich HDTV
Cong ty TNHH Bé téng dlc sdn Vina - PSMC
+ Chu tich HDQT CTCP Xéay dung Sé 1 Viét Quang
+ Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Dau tu Budng
ven bién Hai Phong
+ Cha tich HDQT CTCP Xdy dung S6 Mét - Viét
Nguyén.

ONG TRAN HUU PHONG | 1973

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan ftri kinh
doanh

QUA TRINH CONG TAC

Ong Tran Hiu Phong c6 hon 25 ndm kinh nghiém
vé xay dung, vat liéu xdy dung va quan tri doanh
nghiép. T ndm 1998, 6ng lan lugt dam nhan cdac vi
tri QA/QC, Gidm sat tqi Tap doan Xdy dung TOA,
Tap dodn POSCO va Cong ty Xdy dung Leighton.
Giai doan 2004-2008, 6ng tiép tuc khdng dinh
ndng luc tqi Céng ty Holcim Cement & Concrete,
trd thanh Giam déc Phat trién Kinh doanh va
Gidm déc Tiép thi tai Cong ty BlueScope Steel va
BlueScope Building (2008-2012), trudc khi ndm
gill cuong vi Gidm déc Diéu hanh tai Céng ty
Saint-Gobain (2012-2016). Tiép ndi da phat trién
dé, 6ng ddm nhan vi tri Téng Gidm déc tqi Cong
ty CP Thuong mai va Dich vu MEP (2016-2018), roi
chuyén sang vai trd Phé Téng Gidm déc tai Cong
ty CP Lizen (2019-2022).

TU n&dm 2022, 6ng bat dau gén bé véi hé sinh thai
CC1 khi dam nhan vi tri Phé Téng Giam déc tai
Téng Cong ty (2022-2023). Sau thgi gian gill cuong
vi Giam déc Diéu hanh tai Tap dodn Lién Thai Binh
Duong IPPG (2023-2024) va Téng Gidm déc tqi
Céng ty Xay dung S6 1 Viét Quang (2024-nay),
éng chinh thic trd lai va dudgc tin nhiém bdu vao
HDQT CC1 tuf thang 01/2026.

- Chiic vu hién nay taqi t6 chiic khéac:

+ Thanh vién HDQT Céng ty CP Xay dung Sé 1 Viét .

Nguyén
* Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc Céng ty
CP Xay dung Sé 1 Viét Quang
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HOI DONG QUAN TRI
CAC TIEU BAN THUOC HDQT

HOAT DONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

- Tu vén hoat dong kiém sodt tudn thi va quan tri rdi ro trong cac hoat dong: phap ly; hiéu qua du an;
hé so chat lugng; an todn lao déng;

- Danh gid hiéu qua quan ly may méc thiét bi cdng trinh clia Céng ty con;
- So4t xét két quda danh gid tuan thi Phong Kiém sodt ndi bd va Quan tri rdi ro.
HOAT DONG CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP

- Trong n&m 2025, thanh vién HDQT déc lap dé thuc hién t6t chlc ndng, nhiém vu theo quy dinh cuta
Diéu Ié Téng Cong ty va phép ludt hién hanh. Cu thé, thanh vién HDQT déc lap dé tham gia day du
va tich cuc vao céc cudc hop HDQT, déng gép v kién déc lap, khach quan déi véi cac chién luge
kinh doanh, ké hoach ddu tu, tai chinh, quan tri rii ro va cdc quyét dinh quan trong khéac clia Téng
Céng ty. bong thdi, thanh vién HDQT doc lap cling dam nhén vai trd gidm sét viéc thuc hién céc
nghi quyét cla HDQT, dam bdo réing Ban Téng Gidm déc thuc hién diing ké& hoach dd dé ra, phu hgp
véi Igi ich clia c6 déng va Téng Céng ty. Nhin chung, hoat déng ctia thanh vién HDQT déc ldp trong
ndm qua dé gép phdan nang cao tinh minh bach, quan tri t6t va bdo vé quyén Igi clia cac ¢ déng,
déng thdi gitp Téng Cong ty phat trién theo hudng bén viing va tudn thi cac quy dinh phép ludt.

- K& hoach cuia thanh vién HDQT déc lap trong ném 2026. Trong ndm 2026, thanh vién HDQT doc lap
sé& tiép tuc déng vai tré quan trong trong viéc hd trg HDQT hodn thanh trach nhiém, ddm bdo tinh
déc lap va khéch quan trong qud trinh ra quyét dinh, déng thdi can bdng Igi ich gilia céc bén lién
quan. Cu thé:

« Danh gid va kiém sodt rui ro trong hoat déng kinh doanh: Chi déng phan tich cac bién déng cla thi
trudng, dé xudt cdc chién lugc kiém sodt rii ro hiéu quad, giip HDQT dua ra quyét dinh séng sudt
trong giai doan phat trién méi;

* Ra sodt, cdp nhat cdc quy ché ndi bd: Dam bdo Téng Céng ty ludn tudn thi cdc quy dinh phap luat
m@i nhdt, déng thai hudng t6i cac tiéu chudn quan tri doanh nghiép quéc té, nang cao uy fin va sic
canh tranh trén thi trudng;

* Gidm sat cac giao dich véi bén lién quan: Tiép tuc rd sodt chdt ché cac giao dich ndi bd, tranh xung
dét Igi ich, d&m bado céc giao dich dién ra céng béng, minh bach va i uu héa Igi ich cho Téng Céng
ty va c6 déng;

* Tdng cudng kiém sodt hoat déng clia HDQT va Ban TGD: BAm bdo moi quyét dinh diéu hanh va
quan tri dugc thuc hién dung quy dinh, minh bach va hiéu qud, gép phan ndng cao chét lugng van
hanh ctia doanh nghiép.

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Trong ndm 2025, HDQT da thuc hién 16t vai tré dinh huéng chién ludc, gidm sat va dua ra quyét dinh
quan trong dé dédm bdo su phat trién bén viing clia Téng Céng ty. HDQT 18 chiic cdc cudc hop dinh
ky dé danh gia tinh hinh kinh doanh, phé duyét ké hoach va diéu chinh chién lugc phu hgp véi dién
bién thi trudng. Dong thgi, HDQT giam sat chdt ché hoat déng diéu hanh, ddm bdo tuén thu quy dinh
phép ludt, t8i uu héa mé hinh quan ly va nang cao hiéu qué sén xudt - kinh doanh. Céng téc qudn tri
minh bach dugc chi trong, dam bdo quyén Igi cd déng, kiém sodt rdi ro va tuan tha quy dinh céng
bé théng tin.

SO LUGNG cUOC HOP

P Ty 18 .
5 - So buoi hop i Ly do
STT Thanh vien HDQT HDQT tham dy tham khéng tham dy hop
du hop
1 Ong PHAN HOU DUY QUOC 41 100%
2 Ong LE BAO ANH 41 100%
3 Ong NGUYEN THANH VINH 41 100%
4 Ong NGUYEN VAN HUAN 41 100%
- . . Mién nhiém ngay
0, Y’
5 Ong PHAN VAN CHINH 11 100% 21/04/2025
) . B6 nhiém ngay
0, >
6 Ong NGUYEN VAN NGOC 30 100% 21/04/2025
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TINH HINH

BAO CAO & DANH GIA
HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN DPIEU HANH

DANH GIA BAO CAO

. _PAN ) QUAN TRI
CUA HOI DONG QUAN TRI

CONG TY

PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO
TAI CHINH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

HOI DONG QUAN TRI

HOAT DONG CHINH

SO LUONG NGHI QUYET, QUYET DINH

STT

10

11

12

13

14

15

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

02/NQ-HDQT

02A/NQ-HDQT

04/NQ-HDQT

04A/NQ-HDQT

06/NQ-HDQT

07/NQ-HDQT

09/NQ-HDQT

11/NQ-HDbQT

13/NQ-HDQT

15/NQ-HDQT

17/NQ-HDQT

19/NQ-HDQT

21/NQ-HDQT

22/NQ-HDQT

24/NQ-HDQT

Ngay

02/01/2025

02/01/2025

17/01/2025

17/01/2025

03/02/2025

03/02/2025

20/02/2025

28/02/2025

28/02/2025

11/03/2025

18/03/2025

25/03/2025

31/03/2025

04/04/2025

15/04/2025

Noi dung

Théng qua viéc chdp thudn dé nghi

cap tin dung tai Ngan hang

TMCP Sdi Gon - Ha No6i - Chi nhdnh Thanh
phd H6 Chi Minh.

Thong qua chl truong tam (ing thu lao
ndm 2025 cho thanh vién HDQT

Théng qua ban hanh So dé t6 chiic méi
cua CC1

Phé duyét Ké hoach Ngéan sach ndm 2025

Mién nhiém chic vu Cha tich HDQT

déi véi 6ng Nguyén Van Hudn

Bau bé nhiém chic danh Cha tich HDQT
déi véi 6ng Phan Hiiu Duy Quéc

Théng qua chd truong chuyén nhugng
c6 phdn clia CC1 tai Céng ty CP Pdu tu
Thdi Binh Cau Nghin

T6 chiic Dai hdi déng cé déng

thudng nién ndm 2025

CU dai dién vén tai Céng ty Kréng Péc

Thanh Iap Chi nhdnh cta CC1 tqi

tinh An Giang

Chuyén nhugng mét phén vén clia CC1
tqi Cong ty TNHH Hoa Hudng Duong
Sai Gon

Thanh Iap Chi nhdnh cta CC1 taqi tinh
D&k Néng

Phé duyét tai liéu, van kién hop Daqi hoi
déng cé déng thudng nién ndm 2025

Pinh chinh néi dung Diéu 2 ctia NQ
s6 17/NQ-HDQT ngay 18/3/2025

Ban hanh quy ché Qudn ly xe may thiét bi

Ty Ié
théng qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

STT

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

25/NQ-HDQT

26/NQ-HDPQT

27/NQ-HDQT

46/Qb-HDQT

48/NQ-HDQT

50/QD-HDQT
52/Qb-HDQT
53/Qb-HDQT
54/Qb-HDQT
56/NQ-HDQT
58/NQ-HDQT
60/NQ-HDQT
61/NQ-HDQT
63/NQ-HDQT
65/NQ-HDQT
67/NQ-HDQT
69/NQ-HDQT

71/NQ-HDBQT

Ngay
15/04/2025

15/04/2025

16/04/2025

25/04/2025

25/04/2025

08/05/2025

15/05/2025

15/05/2025

15/05/2025

23/05/2025

30/05/2025

04/06/2025

04/06/2025

11/06/2025

12/06/2025

12/06/2025

23/06/2025

23/06/2025

Noi dung

Ban hanh quy ché Soan thdo va ban hanh
vdn bdn quy pham néi bo

Ban hanh B6 Tai liéu Ngbi nha vdn héa
CC1

Phé duyét BO tai liéu, van kién Dai hdi
déng cé déng thudng nién n&dm 2025
diéu chinh, bé sung

Giao nhiém vu cho Téng Gidm déc
trién khai thuc hién mét sé néi dung
cta Nghi quyét Dai hdi déng cé déng
thudng nién ndm 2025

Théng qua trién khai thuc hién
phuong an chi tré tré cé tic bdng

cb phiéu n&im 2024

B& nhiém éng Nguyén Van Ngoc

gilf chlc danh Phé Chu tich HDQT

Mién nhiém chlc vu Phé Téng Giam déc
déi véi 6ng Nguyén Van Ngoc

Mién nhiém chdc vu thanh vién Uy ban
Kiém todn déi véi 6ng Phan Vén Chinh

B nhiém chic vu thanh vién Uy ban
Kiém toan déi véi 6ng Nguyén Vén Ngoc
Théng qua ngdy déng ky cudi cling dé
chét danh sach ¢é déng thuc hién

quyén nhén cé tlc ndm 2024

Thanh lap Céng ty TNHH Qudn ly Tdi san
va Dich vu CC1

CU ngudi dai dién vén tqi Cong ty
Cé phan Chuong Duodng

CU ngudi dai dién vén tai Céng ty

Cé phan Pdu tu CC1

Quyét dinh chon Céng ty Kiém todn
Deloitte Id don vi Kiém todn bdo cdo
tai chinh ndm 2025

Théng qua két qud phat hanh cé phiéu
dé tra cé tiic ndm 2024

B& sung thém mét con ddu phdp nhén
cua CC1

Tdng von diéu 18, stia déi diéu lé va
thuc hién thay déi Gidy chiing nhan
Ddng ky doanh nghiép

Chi trd thu lao ndm 2024 cho thanh vién
HDQT

Ty Ié
théng qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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o NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

TINH HINH

BAO CAO & DANH GIA
HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN DPIEU HANH

QUAN TRI BAO CAO

CONG TY

. DANH GIA
CUA HOI DONG QUAN TRI

PHAT TRIEN BEN VUNG

BAO CAO
TAI CHINH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

STT

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

S6 Nghij quyét/
Quyét dinh

73/NQ-HDBQT
75/NQ-HDQT
77/NQ-HDQT
79/Qb-HDQT
80/Qb-HDQT

80A/QD-HDQT

82/NQ-HDQT

84/NQ-HDQT
86/NQ-HDQT
88/NQ-HDQT
90/NQ-HDQT
92/NQ-HDQT
94/NQ-HDQT
96/NQ-HDQT
98/NQ-HDQT
100/NQ-HDQT
102/NQ-HDQT

104/NQ-HDQT

106/NQ-HDQT

Ngay

2/07/2025

4/07/2025

11/07/2025

24/07/2025

24/07/2025

24/07/2025

8/08/2025

15/08/2025

15/08/2025

19/08/2025

25/08/2025

9/09/2025

11/09/2025

11/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

30/09/2025

2/10/2025

16/10/2025

No6i dung

Chap thudn tdng han mic tin dung dugc
cép b&i Ngan hang BIDV tu 3.500 ty déng
Ién 4.900 ty dong

B6 sung dai dién phdap luat va cdp nhat
dia chi tru s& chinh theo quy dinh

Thodi todn bd phan vén gép cuia CC1 tai
Cong ty CP Chuaong Duong

Phé duyét ban hanh quy ché cung ng
tap trung VLXD

Phé duyét ban hanh quy ché

Sé& hitu tri tué

Phé duyét ban hanh quy ché vé
Nghién cliu va Phat trién

Chap thudn chd truong ding cdc tdi san
thudc sd hiflu clia CC1 dé dédm bdo
nghia vu vay vén cho bén thi ba tai
Ngdan hang TMCP Nam A

Cham dit hoat déng va gidi thé

chi nhanh Téng Céng ty Xay dung Sé 1
tai tinh An Giang

Théng qua viéc trién khai phuong én
ban cé phiéu quy

Chap thudn han mic tin dung

tqi VietinBank

Chap thudn han mic tin dung tai TPBank
Thay ddi mdu con déu phép nhén

clia CC1

Thodi mét phan vén gép clia CC1
tai Cong ty TNHH Dau tu dudng ven bién
Hai Phong

Phé duyét va ban hanh Quy ché Quan ly
va st dung con dau

B& nhiém Phé Téng Giam déc CC1
Phé duyét va ban hanh Quy ché Quan ly
Ngugi dai dién vén

Chap thudn han mic tin dung
tqi Sacombank

Phé duyét va ban hanh Quy ché Quan ly
Tai chinh

B6 nhiém Phé Téng Giam déc CC1

Ty l1é
thong qua STT
100% 53
100%

54
100%
100%

55
100%

56
100%

57
100% 58

59
100%

60
100%
100% 61
100% 62
100% 63
100% o4

65
100%

66
100%

67
100%

68
100%
100% »
100%

S6 Nghij quyét/
Quyét dinh

108/NQ-HDQT

110/NQ-HDQT

112/NQ-HDQT
114/NQ-HDQT
116/NQ-HDQT
118/NQ-HDQT
120/NQ-HDQT

122/NQ-HDQT

124/NQ-HDQT

126/NQ-HDQT

128/NQ-HDQT
130/Qb-HDQT

131/QDb-HDQT

133/NQ-HPQT

134/NQ-HDQT

135/NQ-HDQT

137/NQ-HDQT

Ngay

29/10/2025

31/10/2025

7/11/2025

11/11/2025

24/11/2025

28/11/2025

2/12/2025

8/12/2025

11/12/2025

19/12/2025

22/12/2025
25/12/2025

25/12/2025

25/12/2025

25/12/2025

25/12/2025

31/12/2025

No6i dung

Chap thudn han miic tin dung
tai Ngén hang TMCP Qudan doi

Phé duyét va Qy quyén thuc hién cac
hop déng, giao dich thudc Dy an thanh
phéan 3: Dau tu xay dung dudng cao té¢c
theo phuaong thic déi tac céng tu
thudc Dy dn BTXD dudng vanh dai 4 -
Vung Thu dé Ha Noi

Phé duyét tai sdn ddm bdo va phuong dan
trd ng trudc han ctia Hiép dinh Vay

Phu ky ngdy 28/12/2015

CU dai dién phan vén tai Céng ty
TNHH KCN Dai Ngai

Quyét dinh t6 chiic PHDCD bét thudng

CU dai dién vén tqi Céng ty CP Xdy dung
va Thiét bj CC1

Chdp thudn tdng tng gidi han tin dung
tqi BIDV

Chap thudn han mdic tin dung

tai Ngén hang TMCP Dau tu va Phat trién
Viét Nam

Chdp thudn Phuong éan phat hanh thu
XNCCTD dugc cdp bdi Ngéan hang

TMCP Quéan doi

Théng qua tdi liéu, van kién dai hdi déng
c6 déng bat thudng

Chap thudn han mdc tin dung tai Ngén
hang TMCP Nam A - Chi nhdnh Ham Nghi

Phé duyét va ban hanh Quy ché ddo tao

Phé duyét va ban hanh Quy ché
Phat trién kinh doanh quéc té

Théng qua chd truong ddu tu cau Long
Hung (cau Dong Nai 2) va cau Cat Lai

Thong qua chl truong thanh Iap Cong ty
TNHH DT cau Cat Lai

Théng qua chu truong thanh lap Cong ty
TNHH DT cdu Long Hung

Thong qua chl truong va phé duyét

tét ca céc loai hgp déng giao dich

gilia Téng Céng ty Xay dung S6 1 - CTCP
v8i ngugi c6 lién quan ctia CC1 trong
ndm 2026

Ty lé
thong qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%
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NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

GIGI THIEU TINH HINH \ ) ! ) C
TONG QUAN HOAT DPONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN

BAO CAO & DANH GIA DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO

BEN VUNG TAI CHINH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

UY BAN KIEM TOAN

THANH VIEN VA CG CAU CUA UBKT

HOAT DONG CUA UBKT

sO LUGNG cudC HOP

DANH SACH
Ty Ié sé&
STT Thanh vién Chiic vu hitu cé
phan (%)
R = N Thanh vién doc lap HDQT o
1 Ong NGUYEN THANH VINH Chu tich Oy ban Kiém todn 0%
. x L Phé Chu tich HDQT khéng diéu hanh .
2 Ong NGUYEN VAN NGOC Thanh vién UBKT 0%
LY LICH TOM TAT
Vui 16ng xem théng tin tai trang 100 - 101, muc QUAN TRI CONG TY.
THAY POI THANH VIEN UBKT
. Ngay
STT  Thanh vién Chic vu Ngay mién nhiém/tu
bo nhiém . n
: nhiém
1 Ong PHAN VAN CHiINH Thanh vién UBKT 16/09/2022 16/05/2025

2 Ong NGUYEN VAN NGOC Thanh vién UBKT | 16/05/2025 -

A\
4
\ \\\

NN
mmy

(©

108

&
(0
&

. .. S6 budi hop Ty lé Ly do
S el LS tham du tham du hop khong tham du hop
1 Ong NGUYEN THANH VINH | 02/02 100% -
. 2 B6 nhiém ngay
0, %
2 Ong NGUYEN VAN NGOC 01/02 50% 16,/05/2025
. . . Mién nhiém ngay
0, v
3 Ong PHAN VAN CHINH 01/02 50% 16,/05/2025

HOAT PONG TRONG TAM

- Gidm sat hoat déng clia Ban TGD ddm bdo tudn thi diéu 1&, cac Nghi quyét ctia DPHDPCD, HDQT, cdc
quy ché, quy trinh ndi bé clia CC1;

- Xay dung quy ché hoat déng clia UBKT va trinh HDQT théng qua;
- Gidm sat hoat déng cla Ban kiém todn ndi bé clia CC1;

- Rd sodt hé théng kiém sodt ndi bd va quan ly rdi ro.

HOAT DONG KHAC

- Phéi hdp chdit ché véi bo phan kiém todn ndi bd dé c6 dudc su théng nhét, hé trg t6t trong cdng tdc
kiém tra, gidm sat;

- UBKT dé tham muu cho HDPQT dinh huéng va ca ché giam sét, x{ Iy cdc rui ro trong yéu, hodn thién
hé théng cac chinh sach, quy trinh lién quan dén tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia CC1. Béng thdi,
hé tr¢ HDQT dat dugc cdc muc tiéu chién lugc, dinh huéng phat trién da dé ra théng qua viéc giém
sat, hoan thién hé théng kiém soat ndi bdé va quan Iy rui ro.

SY PHOT HGP HOAT DONG GIUA UBKT DOI VOI HOAT DONG CUA HDQT, BAN
TGD VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

- Tham gia mét sé budi hop clia Ban TGD;

- Béo cdo kip thsi lén HDQT két qué gidm sat ddi véi cac quy trinh hoat déng ctia CC1;

- Cap nhat cdc rdi ro va dé xudt phuong éan kiém sodt rui ro t18i HDQT;

- Ban Diéu hanh da tao diéu kién thudn Igi cho UBKT trong viéc thu thap théng tin, tai liéu lién quan
dén hoat déng CC1.
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NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

BAO CAo
TAI CHINH

BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

DANH GIA

. \ ) QUAN TRI
CUA HOI DONG QUAN TRI

CONG TY

TINH HINH
HOAT DPONG NAM 2025

GIdI THIEU
TONG QUAN

BAO CAO & DANH GIA
CUA BAN PIEU HANH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

UY BAN KIEM TOAN

HOAT DONG CUA UBKT

KIEN NGHI CUA UBKT

Dé tiép tuc phat huy da téng trudng nay va thuc hién thanh céng ké hoach dugc dé ra, UBKT kién

nghi t8i HDQT va Ban diéu hanh mét sé ndi dung nhu sau:

- Cé6 ké hoach hoat déng cu thé dé ngudi lao déng ndm viing cdc tai liéu lién quan dén tradch nhiém
cla cé nhan va don vi; cé y thiic tuan tha va déng gép v kién trong qud trinh thuc hién nhiém vu,
g6p phan nang cao hiéu qua hoat déng;

- CUng c6, ndng cao hiéu qud hé théng kiém sodt ndi bd clia Téng Cong ty;

- Téng cudng chdt lugng ngudn nhan su, déc biét Id nhan su quén ly cép cao va cép trung;

- Tiép tuc hodan thién va duy tri cac quy trinh, quy dinh thich hgp dé quén Iy hoat déng va cdc rai ro
dugc nhdan dién trong qud trinh van hanh cta cac phong/ban chuyén mon;

- Cdi tién va hoan thién (ing dung céng nghé trén phdn mém Céng nghé théng tin dé t6i uu héa trai
nghiém ngugi diing, hé trg hoat déng hiéu qua.

DINH HUGNG HOAT DPONG CUA UBKT TRONG NAM 2026

- Néng cao tinh than trach nhiém dé dam bdo viéc thuc hién déay di nghia vu va dat dudc cdc muc
tiéu dé ra theo ding Quy ché hoat déng clia UBKT; déng thdi hodan thanh cac nhiém vu khéac do
HDQT giao theo quy dinh phdp luat, Diéu 1é va Quy ché qudn tri ndi bd clia Téng Céng ty;

- Tang cudng gidm sat viéc tuan tha cac quy dinh clia phéap luat, Diéu 1&é cong ty, Nghi quyét DHDCD,
Nghi quyét HDQT va Quy ché qudn tri ndi bé nhdm dém bdo tinh minh bach va hiéu qua trong hoat
déng clia Téng Coéng ty;

- Tiép tuc duy tri va ndng cao chiic ndng rd sodt hé théng kiém sodt ndi bd va quan tri rui ro theo céc
chudn muc thyc hanh t6t clia quéc t€, qua dé hé trg va thiic ddy cong ty dat dudc cdc muc tiéu dé ra;

- Tang cudng su phdi hgp gilia UBKT va Ban diéu hanh nhdm phat huy 18i da vai tré cla Kiém todn
ndi bd trong Téng Cong ty;

- PAdy manh hoat déng gidm sat cla Kiém todn ndi bd, déng thdi nang cao nhén thic ctia ngudi lao
déng vé phong chéng gian Ién va tudn tha quy dinh trong Téng Cong ty.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH
CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM pOC
VA UY BAN KIEM TOAN

GIAO DICH cO PHIEU CUA NGUGSI NOI BO

N S6 c6 phiéu s6 hifu S6 c6 phiéu s6 hitu Ly do téng,
guot Quan hé véi dau ky cuodi ky gidm (mua,
STT thuc hién SR R0 p = N 5
igodich | "9UIINOIbC g S phigu | Ty e SO Tyl | Dan,chuyén
g : : co phiéu : doi, thudng...)
Ph6 Chu tich
1 Lé Bdo Anh HDQT 13.718.708 3,83% | 15.227.764 3,83% | Nhan b tuc
kiém TGD
Nguyén Thanh vién ) . .
2 Van Huén HDQT 39.520.151 | 11,02% | 43.867.367 | 11,02% | Nhan co tlc
Cé déng I6n,
Céng ty Co Ngui co lien
. quan cta éng P e
3 phan CC1 - Nguyén Vén 35.850.784 | 10,00% | 39.794.370 | 10,00% | Nhan c6 tuc
Holdings Hudn - Thanh
vién HDQT
Ngugi c6 lién
quan cla ong
i Nguyén Vé&n e
4 ggf‘nmh , | Ngoc-Pho 5528910  1,54% | 1.220.108 = 0,31% Nh\?g sg:uc
Y Ch tich HDQT
kiém Thanh
vién UBKT
5 EH):]”nth“” Pho TGD 19.596  0,01% 21.751 | 0,01%  Nhan cd tic
Ngudi phu
C tradch quan tri A 2.
Mai Thai - . 0 o, | Nhan co tic
6 Thi Ha Thay cong ty kiém 10.077 | 0,003% 8.885 | 0,002% va ban

Thu ky Hi
déng Quan tri

GIAO DICH V3I CAC BEN LIEN QUAN

LUONG, THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI IcH

(Don vi tinh: déng)

STT Ho tén Lucng, thudng Thu lao Téng cong
1 Hoi déng Quan tri - 5.640.000.000 5.640.000.000
2 Ban Téng Gidm déc 7.032.359.221 - 7.032.359.221

Chi tiét ndi dung giao dich gilla CC1 véi cac bén lién quan dudgc trinh bay va thuyét minh chi tiét
tai Bdo cdo tdi chinh Hgp nhat ndm 2025 dd kiém todn dudc céng bd théng tin tai website:
https://www.ccl.vn.

DANH GIA VIEC THUC CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Céng tac Quan tri Téng Céng ty ludn dugc CC1 ddm bdo tudn thu theo ding phdp luat, Diéu Ié cong
ty, cac quy ché ndi bd va cdc tiéu chi nhdm dam bdo dudc hoat déng ctiia CC1 mdt cach sudn sé va
minh bach. Dong thdi, viéc thuc hién nghiém chinh cac quy dinh vé quan tri con tgo diéu kién thudn
Igi giup CC1 gidm sat hoat dong san xudt kinh doanh mét cach hiéu qud, khuyén khich st dung moi
ngudn luc mét cach hiéu qua nhdt, tir dé gitp CC1 dé dang theo dudi cdc muc tiéu vi Igi ich clia céng
ty va cé déng.
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GIGI THIEU TINH HINH BAO CAO & DANH GIA

TONG QUAN | HOAT DONG NAM 20: BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Trong bdi canh nganh xdy dung - ha tang déi mdt véi cac yéu cau ngdy cang cao vé minh
bach, hiéu qud va quan tri ri ro, CC1 xdc dinh phat trién bén viing la nén tang cho téng trudng
dai han. Téng Céng ty tling budc tich hgp cac yéu 16 Mbi trudng - Xa hdi - Quan tri (ESG) vao
( chién lugc va hoat déng, nhdm néing cao hiéu qua van hanh, kiém sodt rui ro va tao gid tri bén
vling cho cac bén lién quan.

Giai doan 2025 danh déau budc chuyén quan trong khi CC1 cdng bé bdo cdo PTBV riéng biét va
thiét Iap hé théng chi sé theo d&i phli hgp véi ddc thu doanh nghiép xay dung.

>

lc 8' ONC o an

Bdo cdo dugc 'rhiE-hién tai
\| 5 ha g cla cdc don vi truc thudc trong
16ng va cdc Cong ty con nhu Cong ty CP Xay dung Sé 1 Viét Quang,
Cong ty CP Xay dung va Thiét bj CC1, ciing Céng ty TNHH Bé Téng Dlc
S&n VINA-PSMC. Todn bé théng tin va dif liéu nay dudc téng hgp ti céc
dan vi thanh vién cé hoat ddng san xudt kinh doanh va quan ly truc tiép
duéi sy diéu hanh clia Téng Céng ty trong ky béo céo tinh theo ném tai
chinh (ttf ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025), trong dé uu tién cac
dan vi cé tinh trong yéu va su sdn sang vé dif liéu.

Vi

P& dém bdo tinh chudn muc todn cdu, CC1 lap bdo cdo dua trén cd sé
tham chiéu B6 Tiéu chud@n GRI 2021 cuia T6 chilc Sang kién bdo céo
todn cdu va cdc Muc tiéu Phat trién Bén viing cla Lién Hgp Quéc lién
quan dén nganh Xay dung bao géom cac muc tiéu 3,7, 8, 9, 11, 12, 13,
14, 15 va 17. Ddc biét, déi véi cdc chi tiéu phat thai khi nha kinh, CC1
tham chiéu céach phan logi va tinh todn Phat thai pham vi 1 va Pham
vi 2 theo Giao thic Kiém ké Khi nha kinh (GHG Protocol); dong thgi doi
véi cac yéu cau théng tin mang tinh nganh va phuc vu nha dau tu, CC1
cling xem xét tham khdo Tiéu chudn Ké toan bén viing (Sustainability
Accounting Standards Board - SASB) & m{ic do phu hgp.
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KHUNG DINH HUONG
CHIEN LUGC
PHAT TRIEN BEN VUNG

NGUYEN TAC CUA KHUNG DINH HUGNG CHIEN LUGC

Khung dinh huéng chién lugc phét trién bén viing clia CC1 dugc xdy dung dua trén céc nguyén tdc
cét 16i nhéim dam bado tinh thuc tién, kha thi va gdn két chdt ché véi chubi gié tri cia Téng Cong ty:

- Phii hgp déic thu nganh xdy dung - ha tang
- G&n két véi chién lugc kinh doanh t6ng thé
- Dua trén cdc chd dé trong yéu

- Tiép cén theo 16 trinh rd rang

TRU COT CHIEN LUGC

CC1 dinh huéng phat trién bén viing theo 3 tru cét chinh:
QUAN TRI (G):

Téng Cdng ty dinh huéng xdy dung hé théng quan tri minh bach, hiéu qud va tiém can céc chudn
muc quéc t&, nhdm néing cao ndng luc diéu hanh, kiém sodt rdi ro va tgo nén tang cho phat trién
bén viing.

- QUAN TRI CONG TY: CC1 thiét Iap co cdu qudn tri rd rang, phan dinh trach nhiém gilia céc cdp
quan ly va tdng cudng hé théng kiém sodt ndi bd. Cac quy trinh quan tri dugc chudn héa va sé héa,
két hdp v&i cdc nén tdng cong nghé nhu ERP nhdm nang cao khd néing giam sat, truy xudt dif liéu
va hd trg ra quyét dinh kip thdi. Péng thdi, Téng Céng ty trién khai hé théng qudn tri rdi ro todn
dién, cho phép nhén dién, danh gia va theo ddi rui ro xuyén suét chudi gid tri.

- HIEU QUA KINH TE: CC1 té&p trung t8i uu héa chi phi, ndng cao hiéu sudt sif dung nguén Iuc va
kiém sodt chdt ché hoat déng tdi chinh. Viéc (ng dung céng nghé va phan tich dif liéu gép phan
nang cao hiéu qué van hanh, tdng ndng luc canh tranh va dém bdo can déi gilla muc tiéu tdng
trudng va phat trién bén viing.

- CHUOI CUNG UNG BEN VUNG: CC1 dinh huéng xdy dung hé sinh thai déi tac bén viing théng qua
viéc thiét lap tiéu chi lya chon nha cung cdp, téng cudng danh gid va gidm sat dinh ky, déng thai
khuyén khich ap dung céc thuc hanh bén viing trong todn bé chudi gid tri. Céc gidi phép sé héa
dudgc trién khai nhdm néing cao kha ndng truy xudt nguén géc, t6i uu logistics va giam thiéu rdi ro
gian doan.

- CHUYEN POI s6 VA POI MBI: CC1 xdac dinh chuyén ddi sé Ia déng luc quan trong dé néng cao
nding luc qudn tri va hiéu qud hoat déng. Viéc trién khai cac hé théng quan Iy sé6 nhu ERP, BIM va
céc nén tang dir liéu gitp chudn héa quy trinh, tdng cudng két néi théng tin va néing cao tinh minh
bach. Déng thdi, cac sang kién cdi tién va déi méi lién tuc dugce thic ddy nhdm nédng cao ndng sudt,
t6i Uu chi phi va tdng kha néng thich Ung véi bién déng thi trudng.

XA HOI (S):

CC1 xdc dinh con ngudi la yéu 16 cdt 18i cho su phat trién bén viing, dong thdi chi trong tao dung gié
tri Idu ddi cho cdng déng théng qua cac hoat dong sén xudt kinh doanh cé trach nhiém.

- SUC KHOE VA AN TOAN LAO DONG: CC1 coi an todn Ia uu tién hang dau trong moi hoat déng thi
coéng. CC1 trién khai hé théng qudn Iy an todn déng bd tai cac du dan, két hgp gilia quy trinh kiém
sodt chat ché, dao tao dinh ky va Ung dung cong nghé trong gidm sat, canh bdo rui ro, qua dé
néng cao kha ndng phong ngtia su cé va cai thién diéu kién lam viéc tqi cdng trudng.

- PAO TAO, PHAT TRIEN VA GIU CHAN NHAN TAI: CC1 xay dung médi trudng lam viéc chuyén
nghiép, minh bach va an todn, déng thdi trién khai céc chinh sdch nhéan su canh tranh. Téng Céng
ty ch trong dau tu vao ddo tao chuyén mén, k{ néing qudn Iy va cac ndng luc méi nhu ESG, chuyén
d6i s6, nhdm nang cao chdt lugng ngudn nhan luc va kha néng thich (ing trong béi canh nganh xay
dung cé nhiéu thay déi.

- PHAT TRIEN CONG PONG: CC1 duy tri m8i quan hé hop tac chéit ché véi dia phuong ndi trién khai
du an, chii dong lIdng nghe va phéi hgp gidi quyét cac véin dé phat sinh, déng thdgi trién khai céc
hoat déng an sinh x& hdi nhédm déng gép vdo su phat trién kinh t& - xa héi tai dia ban.

- DA DANG, CONG BANG VA HOA NHAP: Dam bdo ca hdi binh déing cho ngusi lao déng va xay dung
vdn héa doanh nghiép dua trén su ton trong, minh bach va hgp tac.

- GAN KET CAC BEN LIEN QUAN: CC1 tdng cudng thiét Iap céc kénh trao ddi théng tin minh bach
va duy tri déi thoai thudng xuyén véi cdc nhém nhu ngusi lao déng, nha dau tu, khach hang, nha
cung cdp va cd quan quan ly. Viéc ing dung cdng nghé trong qudn ly théng tin va phoi hgp hoat
dong gép phdn néng cao hiéu qud hgp tac, t&ing cudng niém tin va huéng t6i phat trién bén viing
frong dai han.

MOI TRUGNG (E):

CC1 dinh huéng quan ly toan dién céc tac déng méi trudng trong sudt vong dsi du an xdy dung,
théng qua viéc tich hgp cdac gidi phap ky thuét, quén tri va céng nghé nhdm gidm thiéu téc déng tiéu
cuc va ndang cao hiéu qud suf dung tai nguyén.

- QUAN LY NGUON TAI NGUYEN: CC1 tap trung néng cao hiéu sudt van hanh ctia may méc, thiét
bi thi céng; tling budc thay thé thiét bi tiéu hao ndng lugng 16n bdng cac gidi phép hiéu qua han;
doéng thgi iing dung céc hé théng quan ly va gidm sat ndng lugng theo thdi gian thuc nhém kiém
sodt tiéu thu va téi uu héa van hanh.

- CAC BIEN PHAP GIAM PHAT THATI: CC1 trién khai cdc bién phap giam phat thdi khi nha kinh théng
qua 18i uu héa vén hanh, ndng cao hiéu qud st dung nhién liéu va tiing budc xay dung hé théng
theo déi, do ludng phat thai, gép phan néing cao kha néng qudn ly va minh bach di liéu méi trudng.

- QUAN LY CHAT THAI XAY DUNG: Téng Céng ty ap dung cdc gidi phap theo huéng tuén hodn, bao
gém phan logi tai nguén, tdi st dung va tai ché vat liéu trong pham vi cho phép, déng thsi kiém
sodt chdt ché quy trinh thu gom, vén chuyén va x{ Iy nhédm gidm thiéu tac déng dén méi trudng.

- KINH TE TUAN HOAN: CC1 tiing budc trién khai mé hinh kinh & tudn hodn trong hoat déng xay
dung, hudng t6i t6i uu héa st dung tdai nguyén, gidm thiéu phat sinh chét thdi va nang cao hiéu qua
st dung vat liéu, gép phén néang cao hiéu qud kinh té déng thdi giam tac déng méi trudng trong
dai han.
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QUAN TRI VE
PHAT TRIEN BEN VUNG (PTBV)

CO CAU QUAN TRI PTBV TAI CC1

Cadu tric quan tri cét 16i bao géom: Dai hdi déng cé déng (ca quan thdm quyén cao nhat), HDQT (dinh
huéng chién lugc, gidm sat diéu hanh va cdc vén dé trong yéu vé rui ro/tudn thi/phat trién bén
viing), Ban Diéu hanh (t6 chiic trién khai chién lugc, vén hanh va quan tri du an), cting céc khdi/
phong ban chiic néing hé trg chuyén mén nhu tai chinh, phap Iy, qudn tri rui ro, kiém soat ndi bé... gitp
thiét I1ap co ché gidm sat da tang.

CC1 tiing budc 16ng ghép ESG vdo chién lugc kinh doanh va qudn tri du én; theo dé, doanh nghiép
tiép tuc hodn thién nén tang khung quan tri ESG va xdac lap 16 trinh trién khai giai doan 2026-2030
theo huéng do ludng dugc, nhdm ndng cao hiéu qué quan tri va tinh minh bach.

HDQT gill vai trd trung tdm trong dinh huéng va giam sét trién khai phat trién bén viing: tich hgp ESG
vdo chién ludc, giam sat rdi ro va kiém sodt ndi b, thiic ddy minh bach - liém chinh - tuan tha, theo
ddi muc tiéu ESG va cdi tién lién tuc.

GAN KET
CAC BEN LIEN QUAN

CC1 chd trong xdy dung va duy tri méi quan hé hgp tac bén viing
v6i cdc bén lién quan trén cd sé hai hoa Igi ich va chia sé gia tri.
Téng Céng ty chi ddng nhan dién, phan logi va danh gid mic dé uu
tién cla tiing nhém bén lién quan, dong thai thiét Iap cac kénh trao
déi va tuong téc phii hgp nhdm léng nghe va dép (ing hiéu qué cac
nhu cdu, ky vong ctia céc bén lién quan trong qué trinh hoat déng.

CAC BEN LIEN QUAN TRONG YEU BAO GOM: Ngugi lao déng; C8
déng/nha dau tu; Nha cung cép, nha théu phu; Ngén hang/t6 chic
tin dung; Co quan quan ly; Khach hang; Ngudi dén/céng déng dia
phudng; Cha dau tu; Truyén théng

LEINH VUC TRONG YEU

Viéc xéc dinh céc linh vuc trong yéu gilp Téng Céng ty dinh hudng chién ludc phat trién bén viing
phu hgp véi ky vong cdc bén lién quan va nhu cau ndi bd. Qua trinh danh gid dugc thuc hién theo
phuong phap khoa hoc, tham chiéu GRI, dam bdo tinh minh bach va nhét quan. Céc van dé trong
yéu cé lién hé chdat ché véi 17 Muc tiéu Phat trién Bén viing (SDGs), gép phan t6i uu nguén luc va
thac ddy téng trudng dai han.

Ma tran trong yéu céc linh vuc tai CC1 dudc xdc dinh nhu sau:

Tru cét Cha gé Mic d6 trong Miic do trong yéu
yéu véi CC1 V@i cdac bén lién
quan
Qudntri | Qudn tri cdng ty tot 8 8,5
Qudn tri | Hiéu qué kinh té 8,5 8
Quan tri | Chudi cung lUng bén viing 5,5 7,5
Quan tri | Chuyén déi s6 va déi méi 7 6,8
Mi tfrudng | Qudn ly nguén tdi nguyén 6 7
Moi trudng | Cac bién phdap giadm phat thai 8,5 7
Moi trudng | Qudn ly rac thadi xay dung 8,8 7,5
Mbi trudng | Kinh té tudn hodn 6,4 6
Xa hoi Slc khoé va an todan cho ngudi LD 75 8
X& hoi Phat trién cong déng bén viing G2 8
Xa hoi Da dang, céng bdng, hod hgp 6,5 7,8
Xa héi Ddo tao, phat trién va gill chan nhan tai 5,9 6,5
Xa hoi Tdng cudng hgp tac véi cac bén lién quan 8 6,4
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CON NGUGI VA XA HOI

SUC KHOE VA AN TOAN CHO NGUGI LAO PONG (NLD)

CC1 cam két xdy dung mdi trudng lam viéc an todn - lanh manh - bén viing, gép phén bdo vé ngusi
lao déng, dadm bdo tién dd, chat lugng va hiéu qua déi véi cac du an xay dung ha tang trén todn hé
théng.

Cdc chinh sdach, quy trinh, huéng dén HSE clia CC1 déu dudc Ban Téng Gidm déc phé duyét va ban
hanh chinh thic, dp dung théng nhat trén todn hé théng ti tru s& dén cac ban diéu hanh du én va
céng trudng bao gom:

- Chinh sdch An todn - Siic khde - Méi trudng, ban hanh theo Quyét dinh sé CC1-HSE-01 ngdy
24/3/2024

- Quy trinh Nhan dién méi nguy va Bénh gié rui ro theo Quyét dinh CC1-HSE-QT-02/2021
- Quy trinh Kiém sodt céng viéc nguy hiém, ban hanh theo Quyét dinh CC1-HSE-QT-05/2022
- Quy trinh Ung clu khén cdp, theo Quyét dinh CC1-HSE-QT-08/2024

- Huéng dan An todn thiét bi - may méc thi céng (CC1-HSE-HD-03/2023), quy dinh kiém tra, van
hanh va b&o tri thié€t bi nhdm dam bdo an todan ky thuét

- Huéng dén s dung Phuong tién bdo vé ca nhan (PPE) (CC1-HSE-HD-07/2023)

CC1 ap dung hé théng qudn ly An todn - Sic khde - Mbi trudng (HSE) theo dinh huéng chi déng
phong nguia, kiém sodt rui ro va cdi tién lién tuc trong sudt qué trinh trién khai du én. Tai tét ca cac
cdéng trudng, CC1 thiét lap hé théng quan ly HSE day du ti 16 chlc nhan sy, phan céng trach nhiém
dén xay dung quy trinh va tdi liéu huéng dan. Song song véi dé, cac yéu cau an todn khi thi cong
dudc ra sodat va trién khai théng nhat nhdm bdo dam moi hoat déng déu tudn tha quy dinh phép luét
va tiéu chudn ndi bd. Céng tdc gidm sat dugce thuc hién thudng xuyén dé danh gia diéu kién lam viéc,
theo ddi viéc tuan thu quy dinh an todn va kip thdi khéc phuc cdc nguy ca mét an todn phat sinh.

PAO TAO & PHAT TRIEN

CC1 xdc dinh ddo tao va phat trién nguén nhéan luc la yéu t6 then chét dé ndng cao ndng luc canh
tranh, dam bdo chat lugng va an todn trong trién khai céc du én ha tadng quy mé Ién.

Trong ndm 2025:

- Téng gid ddo tao: 23.846 gid

- $6 gid ddo tao binh quan/ngudi/ném: 22 gid

- Ty Ié nhan vién dugc ddo tqo: 86%

Cdc chuong tfrinh trong tam:

- Ddo tao theo quy dinh phdp luét: An todan lao dong, sc cép clu

- Pdo tgo chuyén mén: Quan Iy du én theo chudn PMP, quan ly chudi cung (ing, quan ly & dam phan
hdp déng Fidic 2017, BCTC VAS sang IFRS, chudn quéc té theo CertIFR, DipIFR

- DPdo tao k{ ndng mém: Lap ké hoach, giao tiép, quan Iy déi nhém
- Ddo tgo s6 héa & AL: Ung dung Al trong céng viéc, BIM.

Théng qua céc chugng trinh ddo tao ndy, CC1 hudng t6i muc tiéu xdy dung ddi ngl quén Iy trung cdp
dat chudn quéc té trong qudn tri du an va qudn ly céng trinh ha tdng quy mé I8n, gép phan néng cao
ndng luc thuc thi du an va hiéu qud van hanh ctia doanh nghiép.

PHUC LOI VA CHINH SACH

CC1 duy tri chinh sach tién luong va dai ngd phi hgp véi ndng luc, vi tri céng viéc va hiéu qua déng
gép clia ngudi lao déng, déng thdi ddm bdo tuan thu day du cac quy dinh clia phdp ludt vé lao dong
va bdo hiém xa hoi.

Trong ndm 2025:

- Thu nhap binh quan dau ngudi: 27.323.346 dong/ngudi/thang

Bén canh chinh sach tién luong, CC1 thuc hién ddy du cac nghia vu vé béo hiém cho ngusi lao dong:

- $6 lugng ngudi lao déng tham gia BHXH, BHYT, BHTN: 978 ngudi (Khéng bao gém nhéan su dang
trong thgi gian thi viéc va mét sé trudng hgp dang hoan tat tha tuc tham gia).

- Téng chi phi déng BHXH, BHYT, BHTN clia Téng Céng ty va ngudi lao déng: 45.172.734.090 VND

Ngodi ra, CC1 ap dung chinh séch thudng theo hiéu qua du an va két qué sén xudt kinh doanh, nhém

khuyén khich tinh than lam viéc, nang cao hiéu qua thuc hién du éan va chia sé thanh qué phat trién

vG8i ngudi lao dong.

Thu nhép NLD tham gia Tong phi
binh quan dau nguai BHXH, BHYT, BHTN BHXH, BHYT, BHTN

27.323.346 978 45.172.734.090 ~
déng/ngusdi/thang ngudi déng E/
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PONG GOP XA HOI TUAN THU PHAP LUAT

Véi vai trd 1a doanh nghiép hoat déng trong linh vuc xay dung va phat trién ha tadng, CC1 khéng chi CC1 cam két tudn tha ddy da céc quy dinh phdp luat vé bdo vé méi trudng trong todn bé hoat déng
déng gép vao sy phat trién kinh t& théng qua céc du éan trong diém ma con tao ra nhiéu cd hoi viéc san xudt kinh doanh va trién khai du én. Téng Céng ty thuc hién cac nghia vu phap Iy lién quan dén
ladm va phat trién ky néing cho luc lugng lao déng tai céc dia phuong. mdi trudng theo quy dinh hién hanh, bao gém ddnh gid tac déng méi trudng, quan ly chat thdi, kiém
sodat phat thai va st dung tai nguyén.

Théng qua viéc trién khai cdc du én ha tadng trén pham vi cd nuéc, CC1 da:
Trong qud trinh trién khai du én, CC1 tich hgp cdc yéu cdu vé méi trudng vdo céng tdc lap ké hoach
va thi céng, dong thdi dp dung cdc bién phap kiém sodt nhadm giadm thiéu tac déng dén méi trudng
- Uu tién lao ddng dia phucng xung quanh, nhu kiém sodt bui, tiéng 6n, nudc thai va chét thai xdy dung. Céc quy trinh quén Iy moi
trudng dugc thiét lap va trién khai théng nhdt tai cac céng trudng, két hgp véi cong téc giam sat dinh
ky nhdm dam bdo tuén tha.

- Tao viéc lam truc tiép cho hang nghin lao déng tai cac du an

- Ddo tgo nghé cho céng nhan ky thudt

Théng qua hoat déng tuyén dung va ddo tao lao déng dia phudng, CC1 gép phén tao viéc lam, ndng

cao thu nhap va én dinh an sinh x& hoi tai cac khu vuc trién khai dy an ha tang trong diém. Bén canh dé, CC1 t&ng cudng céng tac ddo tao va nang cao nhdn thiic cho ngudi lao déng vé tuén

thd méi trudng, gép phdn hinh thanh vén héa thi céng cé trach nhiém va gidm thiéu rui ro vi pham.

Trong ky bdo cdo, T6ng Céng ty khéng ghi nhan cac vi pham lién quan dén phap luat vé maéi trud

YA NHA TAM, NH A
TINH SOCSRA

N&m 2025, CC1 thuc hién 12 chudng trinh cong déng véi tng kinh phi Ia 31 ty déng; trong dé néi bat
Ia cac hoat dong tai trg quy mo I8n nhu:

- Ung hé 2 ty dong dén quy Vi ngudi nghéo tinh Séc Tréing

- H6 trg 300 triéu déng cho ba con ving i va gia dinh nhén vién gdp khé khén

- Hgp téc ddo tao & tdi trg hoc béng tri gid 25 ty déng tai Dai hoc Bach khoa TP.HCM

- Tai trg déng bao béo It Mién Trung & Tay Nguyén téng gid tri 800 triéu déng

- Ung hé quy Higreen vi Trudng Sa xanh 200 triéu déng

- Ung hé quy Vi ngudi nghéo, Hoi cuu Thanh nién Xung phong tinh Bdk L&k, tdi trd cho Bdo Phdp luat

Viét Nam t8ng gid tri khodng 74 triéu déng
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MOI TRUGNG VA TAI NGUYEN

NANG LUGONG TIEU THU

Trong giai doan 2023-2025, muic tiéu thu tai nguyén ctia CC1 cé su bién dong ré rét, phan anh truc
tiép theo tién dé trién khai va quy mé thi céng ctia céc du an. Su gia tdng hodc suy gidm trong tiing
logi tai nguyén khéng chi gdn véi khéi lugng céng viéc thuc t& ma con cho thay hiéu qué clia cdc bién
phép quan Iy va t8i uu héa dugc Téng Cong ty dp dung qua tiing ndm.

Tén ndng lugng Don vi tinh 2023 2024 2025

pién TrkWh/ndm 1,31 3,18 5,01
GJ 4.708,28 11.454,68 18.022,00

. Lit/ndm 43.360,00 79.517,20 105.641,96
Xang GJ 1.421,43 2.606,73 3.463,15
. Lit/ndm 15.884.802,91 24.779.506,33 12.450.895,11
pau bo GJ 566.929,51 884.381,46 444.371,67
Téng ndng lugng tiéu thu GJ 574.509,12 899.861,88 481.817,21
Cudng do st dung ndng ludgng :gé;riéu 0,104 0,094 0,041

Bén canh viéc theo ddi t6ng muic tiéu thu néing lugng tuyét déi, Téng Céng ty cling danh gid hiéu qua
st dung nding lugng théng qua chi sé cudng doé sif dung ndng lugng. Két qud cho thdy, cudng dd s
dung ndng lugng clia Téng Céng ty cé xu hudng gidm rd rét qua cdc ndm. Su cdi thién déng ké trong
ndm 2025 phdn énh hiéu qué clia céc bién phéap déa dugc trién khai, bao gém:

- T6i uu héa van hanh thiét bi va phuong tién thi céng;
- Cdi thién céng tdc diéu phai, gidm thdi gian chd va van hanh khéng tai;
- Tdng cudng qudn ly va kiém sodt tiéu hao nhién liéu tqi cac cong trudng;

- Ung dung céng nghé va chuyén déi sé trong qudn ly thi céng (vi du: BIM, gidm sat thiét bi).

s

NUGC TIEU THU

No6i dung Pon vj tinh | Ndm 2023 Ndam 2024 Ndm 2025
. e A - Mét khoi

Nud&c khai thac (séng, ho, nuéc ngam) 1.773.563,37 3.307.166,11  364.616,90
Nugc nha mday (mua tu cong ty cap Mét khoi 12.383 35 31.016,55 45.597,07
nuaéc)

Lugng nuéc that thoat Ui 4De) 647,62 131415  2.136,93
Téng lugng nudc tiéu thu Métkhoi 475650434 3.339.496,81 412.350,90

e
Cudng dd sif dung nudc M d/g;':“ 0,32 0,35 0,04

Dua trén sé liéu théng ké, téng lugng nudc tiéu thu clia CC1 ghi nhan su bién déng dang ké trong
giai doan 2023-2025. Cu thé, t8ng lugng nuéc st dung tdng manh U 1.786.594,34 m* n&dm 2023 lén
3.339.496,81 m* ndm 2024, trudc khi gidm sau xuéng con 412.350,90 m? tfrong ndm 2025. Xu huéng nay
phdn danh truc ti€p quy mé va cudng dé trién khai cac dy an thi céng qua tiing ndm, trong dé ndm
2024 |a giai doan cao diém vé&i nhiéu céng trinh I8n déng loat trién khai.

CUGNG DO SU DUNG NUGC

Cudng dd st dung nudc clia Téng Cong ty cé su bién dong trong giai doan 2023-2025. Su gia tdng
trong n&dm 2024 phan anh giai doan cao diém thi céng véi nhiéu du an quy mé 16n déng thdi trién
khai, kéo theo nhu céu st dung nuéc phuc vu thi céng, vé sinh céng trudng va cac hoat déng phu
trg gia téng. Trong bdi canh dé, mic téng cla cudng dd st dung nudc cho thdy ap luc I8n hon Ién tai
nguyén nudc khi hiéu qua st dung chua dudc t6i uu hodn toan.

Tuy nhién, dén ndm 2025, chi sé ndy ghi nhan miic gidm dang ké, cho thdy Téng Cong ty dé cé nhiing
budc tién rd rét trong viéc ndng cao hiéu qué sif dung nudc. K&t qud nay dén ti viéc:

- T6i uu héa quy trinh sit dung nuéc tai céng trudng;
- Tdng cudng kiém sodt that thodat va ro ri;
- DAy manh st dung nudc theo nhu céu thuyc t&, han ché ldng phi;

- Cai thién céng tdac diéu phéi thi cong, qua dé gidm nhu cau st dung nudc khéng cén thiét.

125



GIGI THIEU TINH HINH
TONG QUAN HOAT DPONG NAM 2025

BAO CAO & DANH GIA . DANH GIA QUAN TRI BAO CAO BAO CAO
CUA BAN DIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CHINH

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 NOI LUC VUNG VANG, THANH CONG DAN LOI

-

CCl tiung buéc léng
ghép cac tiéu chi su
dung vat liéu bén viing,
uu tién cdac gidi phap
gilp nang cao hiéu qua
st dung va gidm tac
dong méi trudng.

MOI TRUGNG VA TAI NGUYEN

QUAN LY NGUYEN VAT LIEU

CC1 chi trong kiém sodt va t6i uu héa viéc st dung nguyén vat liéu
trong todn béd qud trinh thi céng va van hanh du én, nhdm néng
cao hiéu qua st dung tdi nguyén va gidm thiéu phat sinh ldng phi.
Viéc quan ly vat liéu dugc thuc hién théng qua céc quy trinh lép ké
hoach, kiém sodat dinh miic va giam sat tai céng trudng, gdn véi
khéi lugng thi cdng thuc té.

Cdc logi vat liéu xay dung chinh nhu xi mdng, thép, cat, da va vat
tu phu trg dugc quan Iy chdt ché theo nguyén téc kiém soat dau
vao - dau ra, han ché hao hut va giam phat sinh chat théi. Déng
thgi, CC1 tiing budc 16ng ghép céc tiéu chi st dung vat liéu bén

vling, uu tién cac gidi phdp giup ndng cao hiéu qud st dung va

126

gidm tac déng moéi trudng.

Bén canh dé, Téng Céng ty chi trong nding cao nhan thic clia ngudi lao ddng va nha thau phu vé
st dung vat liéu tiét kiém, tai s dung va phan logi chat thdi tai nguén. Trong thdi gian 18i, CC1 dinh
huéng hodn thién hé théng theo ddi va bdo céo dif liéu tiéu thu vét liéu nhdm ndng cao khd ndng
danh gié hiéu qua s dung tai nguyén va phuc vu céng tac qudn tri bén viing.

CAC BIEN PHAP GIAM PHAT THAI KHI NHA KINH

Phat thai Pon vi tinh 2023 2024 2025
Téng phat thai pham vi 1 Tan CO,e/ném 42.411,39 65.609,01 32.833,87
Téng phat thai pham vi 2 Tan CO,e/ném 862,14 2.260,59 3.439,55
Téng lugng phat thai Tan CO,e/ném 43.708,09 70.342,07 38.070,43
Cudng do6 phat thai Tan CO,e/triéu déng | 0,008 0,007 0,003

Két qua theo dbi trong giai doan 2023-2025 cho thdy lugng phat thai khi nha kinh ctia CC1 cé sy bién
dong theo xu hudng gia tdng, phdn anh mic dé6 md rong hoat dong va cudng do thi cong qua ting
ndm. Cdc chi sé phat thdi, do do6, khéng chi thé hién quy mé van hanh ma con la co s& dé danh gié
hiéu qua cla cac bién phdp qudn ly néing lugng va kiém soat phat thai ma Téng Céng ty dang trién
khai.

Cudng do phat thai KNK cla Téng Céng ty cé xu huéng gidm lién tuc trong giai doan 2023-2025. Xu
huéng ndy phdn éanh viéc, méc du téng lugng phat thai KNK cé su gia téing trong nédm 2024 do m&
réng quy mé thi cdng, Téng Coéng ty dé tiing budc nding cao hiéu qua kiém sodat phat thai trén méi don
vi gid tri tao ra. Ddc biét, mic gidm dang ké trong ndm 2025 cho thdy céc bién phap quén Iy ndng
lugng va i uu héa vén hanh da phat huy hiéu qua ré rét.

QUAN LY RAC THAI XAY DUNG

Trong todn bd qua trinh thi céng, CC1 dp dung quy trinh quén Iy chat thai xuyén sudt va déng bé.
Doanh nghiép thuc hién phan logi chat thai theo tiing nhém ngay tai vi tri phat sinh dé hé trg cong
téc thu gom thudn Igi va gidm thiéu rui ro 1an 16n. Cac chat thai dugc bé tri luu trif tam thdi tai cac khu
vuc quy dinh, bdo dam diéu kién vé sinh, han ché phat tan mui va tranh &nh hudng dén méi trudéng
xung quanh. Céng téc theo ddi va ghi nhdn chuyén giao chdt thai dudc thuc hién dinh ky gitp doanh
nghiép dé dang kiém sodt lugng phat sinh, kip thdi cé diéu chinh khi can thiét.

No6i dung bon vi tinh | Nam 2023 Ndm 2024 Ndam 2025
Chét thai sinh hoat Kg 48.250,00 46.910,00 155.043,36
Chéit thdi rdn xay dung théng thudng | Kg 119.030,00 289.842,00 3.306.999,00
Chat thai nguy hai Kg 2.451,88 4.212,90 6.391,15
Chat thai dugc tai ché Kg 168.920,00 365.072,00 2.548.640,00
Téng khai lugng chat thai phat sinh | Kg 169.731,88 340.964,90 3.468.433,51
Cudng dd chdt thai phat sinh ggr{ ;”é“ 0,03 0,04 0,3

Nhin chung, cd cdu va xu hudng phat sinh chat thai tai CC1 cé su tuong déng véi cac phan tich trudc
dé veé tiéu thu tai nguyén va cudng doé hoat dong du an. Viéc gia t&ng manh cac dong chat thai, ddc
biét Ia chat thai xdy dung, nhdn manh vai trd clia hé théng quan ly méi trudng trong viéc kiém soat
déu vao - dau ra, dong thsi cho thay tiém ndng cai thién théng qua cac gidi phdp nhu i uu vat liéu,
t&ng cudng tai ché va ap dung cac mé hinh qudn ly chét thai bén viing trong théi gian 14i.

Cudng do chat thai ciia Téng Céng ty cé xu huéng gia téng trong giai doan 2023-2025, két qud nay
ciling cho thay hiéu qué kiém sodat chat thai trén mébi don vi gia tri tao ra chua dudc cai thién tuong
{ing, ddic biét trong bdi cdnh khéi lugng chdt thdi xay dung chiém ty trong I&n. Day lad mét chi bdo
quan trong dé Téng Cdng ty tiép tuc tdng cudng céc bién phdp quan Iy chdt thai theo huéng hiéu
qué véa bén viing hon.

KINH TE TUAN HOAN

CC1 xéc dinh kinh 1& tuan hodn Ia mét trong nhiing dinh huéng trong tdm trong chién lugc phat trién
bén viing, ddc biét trong bdi cdnh ngdnh xdy dung tiéu thu nhiéu tai nguyén va phat sinh khéi lugng
I8n chat thai. Nguyén téc 3R (Giam thiéu - Tai st dung - Tai ché) dudc dp dung xuyén sudt vong ddi
du an nhdm i uu héa st dung tai nguyén, gidm phat sinh chét thai va nang cao hiéu qua vén hanh.

Bén canh dé, CC1 tiing budc 16ng ghép cdc tiéu chi cdng trinh xanh vdo hoat dong thiét ké va thi
céng, hudng 18i cac tiéu chudn quéc t& nhu EDGE va LEED, gép phdn nang cao hiéu qué st dung
ndng lugng, nudc va vat liéu, dong thai gidm thiéu tadc dong méi trudng trong sudt vong ddi cong
trinh.
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LIEN QUAN DEN CONG TAC )
KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Y KIEN KIEM TOAN VIEN POI VSI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

"Theo y kién cla chlng 16i, Bdo cdo tai chinh hgp nhdt dé phan énh trung thuc va hgp ly, trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhét clia Téng Céng ty Xdy dung Sé 1 - CTCP tqi ngdy 31
théng 12 ndm 2025, cling nhu két qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt va tinh hinh Iuu chuyén tién té
hgp nhdt cho ndm tai chinh két thic cling ngdy, phi hgp véi Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay Bdo
cdo tai chinh hgp nhat.”

Y KIEN KIEM TOAN VIEN DOI VSI BAO CAO TAI CHINH RIENG

"Theo y kién cla ching 16i, Bdo cdo tai chinh riéng dé phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Téng Céng ty Xdy dung Sé 1 - CTCP tai ngdy 31 thadng 12 ndm
2025, ciing nhu két qué hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két
thic cung ngady, phu hdp véi Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché doé ké todn doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phdp Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tdi chinh riéng.”

BAO CAO TAI CHINH BUGC KIEM TOAN

Todn vdn Bdo cdo tdi chinh dugc kiém todn ndm 2025 cla Téng Céng ty Xady dung Sé 1 - CTCP dé
dudc céng bd théng tin ding quy dinh va déng tai trén trang théng tin dién i ctia CC1 tai website:

https://www.ccl.vn
TP. H6 Chi Minh, ngdy 23 thang 7 ndm 2026
NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC
(Ky, ghi rd ho tén va déng dad)
Lé Bdo Anh
Nai nhan:
- Nhu trén;

- Luu: PTC, P.HC.
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